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 انظفؾـخ انًٕضـــــــٕع

 4 انقطخيُٓغٍخ اػلاك 

 5 فوٌك اػلاك انقطخ

 انغيء الأٔل: الإطبه انفكوي ٔانًُٓغً نهقطخ الاٍزوارٍغٍخ

 8 َجنح ػٍ انكهٍخ

 65 فهَفخ انكهٍخ فً يغبل انغٕكح انشبيهخ ٔاهرجبطٓب ثفهَفخ انقطخ الاٍزوارٍغٍخ نهغبيؼخ

 61 الافزواضبد انوئٍٍَخ نهقطخ الاٍزوارٍغٍخ

 الاٍزوارٍغٍخ نكهٍخ الأنٍَ فً ضٕء رٕكٍل انغٕكح ٔانزؾٍٍَ انًَزًوانغيء انضبًَ: انقطخ 

 61 انوإٌخ ٔانوٍبنخ

 16 لٍى انًئٍَخ ٔلٍى الأطواف ماد انؼلالخ

 12 اٍزوارٍغٍخ انزلهٌٌ ٔانزؼهٍى

 SWOT 21انزؾهٍم انجٍئً 

 44 انزؾهٍم انجٍئً انكًً نكهٍخ الأنٍَ

 45 انًَبد انًًٍيح نهكهٍخ

 41 ٔالأْلاف الاٍزوارٍغٍخانغبٌبد 

 56 انٍَبٍبد انقبطخ ثبنكهٍخ

 51 انقطخ انجؾضٍخ نهكهٍخ

 54 ليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخف

 11 انٍَبٍبد انًبنٍخ

 11 انٍَبٍبد الإكاهٌخ

 المحتوٌـــــــات
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 انظفؾـخ انًٕضـــــــٕع

 18 انقطخ انزلهٌجٍخ

 84 فطخ انكهٍخ نًواعؼخ ٔرؾلٌش انٍَبٍبد

 85 انقطخ انزُفٍنٌخ

 665 81/9/2182 انقطخ الاٍزوارٍغٍخ يٍ يغهٌ انكهٍخ ثزبهٌـاػزًبك 

 

 

 انظفؾـخ انغــــلٔل و

 11 انزؼوف ػهى لٍى انًئٍَخ ٔلٍى الأطواف ماد انؼلالخ 8

 23 انمٍى انوئٍَخ انًؤفٕمح فً الاػزجبه ػُل ٔضغ انقطخ الاٍزوارٍغٍخ 2

 43 ؽغى انؼٍُبد ََٔت انزًضٍم نهفئبد انًَزٓلفخ يٍ اٍزطلاػبد انوأي 2

 34 يظفٕفخ انؼٕايم الإٍزوارٍغٍخ انلافهٍخ 3

 31 يظفٕفخ انؼٕايم الإٍزوارٍغٍخ انقبهعٍخ 4

 TWOS 46يظفٕفخ الاٍزوارٍغٍبد انجلٌهخ ثبٍزقلاو أٍهٕة  5

 41 يظفٕفخ انزقطٍظ الاٍزوارٍغً انكًً 1

 48 انغبٌبد ٔالأْلاف 8

 51 فطخ انكهٍخ نقليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخ 1

66 
ثقليخ شئٌٕ انًغزًغ ٔرًٍُخ انقطخ انييٍُخ نزُفٍن انقطخ الاٍزوارٍغٍخ نلاهرمبء 

 انجٍئخ
16 

 11 انقطخ انييٍُخ نزطٌٕو انجٍُخ انزؾزٍخ انًؼهٕيبرٍخ نهكهٍخ 66

 12 انقطخ انزُفٍنٌخ نهقطخ الاٍزوارٍغٍخ نلاهرمبء ثقليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخ 61

 فهرس الجداول
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 انظفؾـخ انغــــلٔل و

 86 (2128 – 2182عبيؼخ انًٍُب ) –انقطخ انزلهٌجٍخ نكهٍخ الأنٍَ  62

 81 انزُفٍنٌخ نهقطخ الإٍزوارٍغٍخ نكهٍخ الأنٍَانقطخ  63

 

 

 انظفؾـخ انشكم و

 1 2183/2184أػلاك انقوٌغٍٍ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً  أ-8

 1 2184/2185أػلاك انقوٌغٍٍ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً  ة-8

 66 2185/2186أػلاك انقوٌغٍٍ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً  ط-8

2 
اػلاك أػضبء ٍْئخ انزلهٌٌ ٔانٍٓئخ انًؼبَٔخ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً 

2185/2186 
66 

 66 2185/2186أػلاك أػضبء انغٓبى الإكاهي ثبنكهٍخ نهؼبو انغبيؼً  3

 25 يغ يقوعبد انزؼهٍى انًَزٓلفخ يظفٕفخ رٕافك اٍزوارٍغٍبد انزلهٌٌ ٔانزؼهى 4

 31 انزُظًًٍ نهكهٍخانٍٓكم  5

 32 انٍٓكم انزُظًًٍ نٕؽلح ضًبٌ انغٕكح ثبنكهٍخ 5

  

 فهرس الأشكال
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  ُٞؽلح  اُز٘ل٤ن١رش٤ٌَ كو٣ن ػَٔ ٖٓ كافَ أُئٍَخ "كو٣ن اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢" ثوئبٍخ أُل٣و

 الاٍزوار٤غ٢.اُغٞكح ٝهئ٤ٌ ٝأػؼبء اُٜلف الأٍٝ اُقبص ثبُزقط٤ؾ 

 .ر٘ظ٤ْ ٝهشخ ػَٔ ك٢ اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ٝاُزٜل٣لاد )اُزؾ٤َِ  رشق٤ض اُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُلوص

 (.اُج٤ئ٢

  ا٤ٌُِخ.اٍزقلاص ػٞآَ اُ٘غبػ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؾلك ٓلآؼ ٝهإ٣خ ٝهٍبُخ 

 اُوإ٣خ ٣ٝٔضَ أثؼبك اُج٤ئخ أُلائٔخ  ٛنٙػٖ هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ثٔب ٣ؼٖٔ اُزؼج٤و  اػبكح ط٤بؿخ

 أَُزٜلف.ٝالا٤ُبد اٌُل٤ِخ ٝأُ٘بٍجخ ُلاٗزوبٍ ٖٓ اُٞػغ اُؾب٢ُ ا٠ُ اُٞػغ 

  الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝهثطٜب ثبلأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ  ٝالأٛلافرؾل٣ل اُـب٣بد

 الاٍزوار٤غ٢.اعزٔبػبد ٓزٌوهح ُِغ٘خ اُزقط٤ؾ 

  ٝالاكاه٣خ(رؼ٤ْٔ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ كافَ ا٤ٌُِخ )ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 ∙ٝفبهعٜب )َُِٔزل٤ل٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ( ُلاٍزلبكح ٖٓ اُزـن٣خ اُواعؼخ 

 .اػزٔبك ًَ ٖٓ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالاٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ 

 ٍزَبْٛ ك٢ رؾو٤ن الاٛلاف. رؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤بد أُ٘بٍجخ اُز٢ 

  ٓغٌِ ا٤ٌُِخ. ك٢رؾل٣ل ا٤َُبٍبد ٝاُقطؾ اُز٘ل٤ن٣خ اُقبطخ ثٜب ٝاػزٔبكٛب 

  اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؾل٣ل ٓواؽِٜب اُي٤٘ٓخ ٝاُغٜخ  اؽبهاػلاك اُجوآظ اُز٢ ٤ٍزْ ر٘ل٤نٛب ك٢

 اُز٘ل٤ن.أَُئُٝخ ػٖ 

 .ث٘بء اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ا٤ٌُِخطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ هجَ ٓغٌِ اػزٔبك اُق 

 

 

 

 

 

 منهجٌة إعداد الخطة الإستراتٌجٌة 
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الإستراتٌجٌة الخطة إعداد فرٌك  

 

 أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٞؽلح اُغٞكح ٝهئ٤ٌ كو٣ن اػلاك اُقطخ ًك/لايٌٍ محمد محمد انغبف 

 أُلهً ثوَْ اُِـخ الأُٔب٤ٗخ ك/ محمد للهي فهٍم 

 أُلهً ثوَْ اُِـخ اُظ٤٘٤خ ك/ كانٍب طُطبٔي 

 أُلهً ثوَْ اُِـخ اُلو٤َٗخ ك/يُبل يًلٔػ ٌٍٕف 

 أُلهً ثوَْ اُِـخ الإ٣طب٤ُخ ك/ ؽَُبء يؾًٕك 

 أُلهً أَُبػل ثوَْ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ /ٍهًى محمد طلاػ كبيمأ 

 ّأُلهً أَُبػل ثوَْ اُِـخ الإ٣طب٤ُخ أ/ أؽًل شؾبر 

 الإٍجب٤ٗخأُلهً أَُبػل ثوَْ اُِـخ  /محمد اؽًل ػجل اللهأ 

 ٓلهً اُِـخ ثوَْ اُِـخ الأُٔب٤ٗخ أ/ هٌزب َغلي 
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 زء الأولـــالج

 الإطار الفكري والمنهجً للخطة الإستراتٌجٌة 
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ّ ٝٓووٛب عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ثبُطو٣ن اُوئ٢َ٤ 6111ػبّ  83أٗشئذ ٤ًِخ الأَُٖ ثبُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ 

 اُغ٤ِٔخ.ُِغبٓؼخ فِق ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ 

 

 

 :٢ٛٝمُي ثقَٔخ أهَبّ  3/66/6111 ك٢ثلأد اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ 

   اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ 

               اُِـخ الأُٔب٤ٗخ 

                  اُِـخ اُلو٤َٗخ 

  الإٍجب٤ٗخاُِـخ  

 اُِـخ الإ٣طب٤ُخ 

ثٚ ك٢ اُؼبّ  اُلهاٍخّ ػ٠ِ اٗشبء هَْ اُِـخ اُظ٤٘٤خ ٝثلأد 26/8/1661 ك٢ٝهل ٝاكن ٓغٌِ اُغبٓؼخ 

 .1664/1665اُلها٢ٍ 

ث٤٘ٔب ثلأ اُؼَٔ  4/8/1663ثزبه٣ـ  1181ٝاٗشئذ كثِٞٓخ اُزوعٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤهَبّ ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ 

 .1663/1664ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ب )أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ( ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

زجوخ ُِقطخ ٢ٛٝ الأػٞاّ اُلها٤ٍخ ط( أػلاك اُقو٣غ٤ٖ فلاٍ اُضلاصىخ أػٞاّ اَُ-أ٣ٝ6ٞػؼ اُشٌَ )

ٝاُز٢ ٣زؼؼ ٖٓ فلاُٜب ريا٣ل ػلك اُقو٣غ٤ٖ ٖٓ  1665/ 1664ٝ 1663/1664، 1662/1663

 اُلهاٍخ ثب٤ٌُِخ. ٠اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ فلاٍ رِي اَُ٘ٞاد ٝثبُزب٢ُ ريا٣ل ػلك اُطلاة أُوج٤ِٖ ػِ

 

 

 

الكلٌة عن نبذة  

 :الكلٌة نشأة
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 2183/2184انغبيؼً أ أػلاك انقوٌغٍٍ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو -8شكم 

 

 
 2184/2185ة أػلاك انقوٌغٍٍ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً -8شكم 
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 2184/2185ط أػلاك انقوٌغٍٍ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً -8شكم 

و يبلغ 2105/2106( أعداد أعزاء هيئة التدريس والهيئة السعاونة العام الجامعي 2ويسثل شكل )

 .004الدتة  اجسالي عدد هم في الأقدام

بر هذا تويع .70ظفين والعسال بالكلية لشفس العام وقد بلغ عددهم ه ( اجسالي عدد الس3بيشسا يسثل شكل ) 

 العدد كاف للقيام بالأعباء الإدارية والتذغيلية للكلية.
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 2185/2186( أػلاك أػضبء ٍْئخ انزلهٌٌ ٔانٍٓئخ انًؼبَٔخ ثؤلَبو انكهٍخ نهؼبو انغبيؼً 2شكم )

  
 2185/2186ثبنكهٍخ نهؼبو انغبيؼً  أػضبء انغٓبى الاكاهي( أػلاك 3شكم )
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 :نهطلاة انلهاٍٍخ ٔانؾٕافي انًكبفآد .8

اُطلاة  ك٤ٔ٘ؼ أُزلٞه٤ٖ ُِطلاة ٝؽٞاكي ٌٓبكآد طوف ك٢ اُغبٓؼخ رزجؼٚ اُن١ اُ٘ظبّ ا٤ٌُِخ ر٘لن

هلهٛب  ٓب٤ُخ ٌٓبكؤح اُؼبٓخ اُضب٣ٞٗخ شٜبكح آزؾبٕ ك٢ الأٝائَ اُؼوث٤خ ٓظو عٜٔٞه٣خ أث٘بء ٖٓ أَُزغلٕٝ

أهثؼخ  هلهٛب ٌٓبكؤح الأهَ ػ٠ِ %86 ػ٠ِ اُؾبطِٕٞ ًٝنُي ْٜٓ٘ ٌَُ ٣ٍٞ٘ب ع٤ٜ٘ب ٝػشوٕٝ ٓبئخ

 .علا ع٤ل ػبّ رول٣و ػ٠ِ اُ٘وَ آزؾبٕ ك٢ اُطبُت ؽظَ اما أٌُبكؤح طوف ٣َٝزٔو ٣ٍٞ٘ب ع٤ٜ٘ب ٝصٔبٕٗٞ

 انًؼبلٍٍ انطلاة لجٕل .2

ثشوؽ  ػبّ ًَ ٣ظله اُن١ ُِغبٓؼبد الأػ٠ِ أُغٌِ هواه ػ٠ِ ث٘بء ثب٤ٌُِخ أٌُلٞك٤ٖ اُطلاة هجٍٞ ٣زْ

اُزٞى٣غ  شوؽ اٍز٤لبء ٓغ الأهَ ػ٠ِ% 56 كهعبد ثٔغٔٞع اُؼبّ ُ٘لٌ اُؼبٓخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 .اُغـواك٢

 

 

 رَغ٤َ اُطلاة ٝاػلاك اُوٞائْ ٝاػلاٜٗب.  .0

 رٞى٣غ ٝعٔغ اٍزٔبهاد اُوؿجبد ُِطلاة أَُزغل٣ٖ.  .2

 ر٤َِْ اٍزٔبهاد اٌُشق اُطج٢ ُِطلاة أَُزغل٣ٖ.  .3

 ر٤َِْ ا٣ظبلاد ككغ اُوٍّٞ.  .4

 ر٤َِْ ٌٓبكآد اُزلٞم.  .5

 رِو٠ الأػناه أُوػ٤خ ٖٓ اُطلاة ٝاٍزٌٔبٍ اعواءارٜب.  .6

 خ ُِطلاة. اٍزقواط اُجطبهخ اُغبٓؼ٤ .7

 ُِطبُت.  اُظؾ٢اٍزقواط ثطبهخ اُزؤ٤ٖٓ  .8

 اػزٔبك اشزواًبد اٌَُي اُؾل٣ل٣خ ٝأرٞث٤َبد اُ٘وَ اُؼبّ ُِطلاة.  .9

 . اُو٢ٓٞاػزٔبك اٍزٔبهاد اٍزقواط ثطبهبد اُوهْ  .01

 ؽبُخ ثِٞؿٚ اَُٖ اُوب٤ٗٞٗخ.  ك٢رؾل٣ل ٓٞهق اُطبُت ٖٓ اُزغ٤٘ل  .00

 

 :الطلابٌة والأنشطة الخدمات

 :الطلاب شئون مكتب خدمات
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 اػزٔبك اٍزٔبهاد عٞاى اَُلو.  .02

 اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُزؾ٣ٞلاد ٖٓ ٝا٠ُ ا٤ٌُِخ.  .03

 اُو٤بّ ثؤػٔبٍ اُزشؼ٤ت.  .04

٣و٤ل اُطبُت ث٘بء ػ٠ِ ؽِت ٣ولّ هجَ ثلء اُلهاٍخ ٝثؼل روش٤ؼ ٌٓزت اُز٤َ٘ن، ٣ٝزْ ه٤لٙ ثب٤ٌُِخ  يهؾٕظخ:

ثؼل اٍز٤لبء أٝهاهٚ ٝثؼل رٞه٤غ اٌُشق اُطج٢ ػ٤ِٚ صْ ٣زْ ككغ اُوٍّٞ أُووهح ٝثٔٞعت ا٣ظبٍ 

 ّٞ ٓغ طٞهح شقظ٤خ ُِطبُت ٣زْ اٍزقواط اُجطبهخ اُغبٓؼ٤خ.ككغ اُوٍ

 
 

ُزول٣ْ  ٝمُي اُشجبة فلٓخ ٓغبلاد ع٤ٔغ ك٢ ٓزقظظ٤ٖ رؼْ اُز٢ اُطلاة هػب٣خ اكاهح ثب٤ٌُِخ ٣ٞعل

 .اُغبٓؼخ رولٜٓب أفوٟ فلٓبد ػ٠ِ ؽظُْٜٞ ٝر٤َ٤و ا٤ٌُِخ كافَ ؽلاث٤خ فلٓبد

 

 

 :٢ِ٣ ٓب رؾو٤ن ا٠ُ ٣ٜٝلف ثب٤ٌُِخ ُِطلاة أُٔضَ اُشوػ٢ اُز٘ظ٤ْ ٞٛ ؽلاة ارؾبك

 ٝاُٞلاء  الاٗزٔبء ه٤ٔخ ٝاػلاء ٝاُو٢ٓٞ اُٞؽ٢٘ اُٞػ٢ ٝرو٤ٍـ ٝالأفلاه٤خ اُوٝؽ٤خ اُو٤ْ ر٤ٔ٘خ

ًلبُخ  ٓغ اُلو٣ن ثوٝػ ٝاُؼَٔ اُطلاة ُلٟ ٝأُٞاؽ٘خ الإَٗبٕ ٝؽوٞم اُل٣ٔوواؽ٤خ أٌٍ ٝرؼ٤ٔن

 .اُغبٓؼ٤خ ٝالأػواف اؽبه اُزوب٤ُل ك٢ آهائْٜ ػٖ اُزؼج٤و

 َاُطبُت  ػ٠ِ ثبُلبئلح ٣ؼٞك ثٔب ٝرٞظ٤لٜب ٜٝٓبهارْٜ هلهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ اُطلاة ٓٞاٛت طو

 .اُغبٓؼ٤خ ٝالأػواف

 ٖٜٝٓبهاد  ؽبهبد ٖٓ الاٍزلبكح أٍِٞة ر٘ظ٤ْ ٓغ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد الأٍو ر٣ٌٞ

 .الإثلاػ٤خ هلهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ أٗشطزْٜ كػْ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُطلاة

 ْٝؿ٤وٛب  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاٌُشل٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُو٣بػ٤خ اُطلاث٤خ الأٗشطخ ر٘ظ٤

 .ك٤ٜب أُز٤ٔي٣ٖ ٝرشغ٤غ أُشبهًخ ػ٠ِ اُطلاة ٝرؾل٤ي أُشبهًخ هبػلح ٝر٤ٍٞغ

 

 الطلاب: رعاٌة مكتب وأنشطة خدمات

 : الألسن كلٌة طلاب اتحاد
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ك٢  الإثلاػ٤خ هلهارْٜ ٝاثواى ٓٞاٛجْٜ ر٤ٔ٘خ ك٢ أُشبهًخ ػ٠ِ اُطِجخ ٣َبػل ا٤ٌُِخ ك٢ اُطلاث٢ اُ٘شبؽ

 :ا٥ر٤خ ثبُِغبٕ ٓشبهًزْٜ فلاٍ ٖٓ ثب٤ٌُِخ اُطلاة ارؾبك ؽو٣ن ػٖ أُزؼلكح الأٗشطخ

  انوٌبضً انُشبط نغُخ -

  ٔانوؽلاد الاعزًبػً انُشبط نغُخ -

  انفًُ انُشبط نغُخ -

  انضمبفً انُشبط نغُخ -

  الأٍو َشبط نغُخ -

  انؼهًً انُشبط نغُخ -

 انؼبيخ. ٔانقليخ انغٕانخ َشبط نغُخ -

 

 

 :انوٌبضً انُشبط نغُخ 

 ٝر٘ظ٤ْ ر٤ٔ٘زٜب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُو٣بػ٤خ أُٞاٛت ٝرشغ٤غ اُطلاة ث٤ٖ اُو٣بػ٤خ اُوٝػ ثجش رقزض

 ٝأَُبثوبد أُجبه٣بد ٝاهبٓخ اُو٣بػ٤خ اُلوم ر٣ٌٖٞ ؽو٣ن ػٖ ٝمُي ثب٤ٌُِخ اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢

 .اُو٣بػ٤خ ٝاُؾللاد ٝأُٜوعبٗبد

 

 :ٔانوؽلاد الاعزًبػً انُشبط نغُخ 

ٝاشبػخ  ٝاُؼب٤ِٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝأػؼبء اُطلاة ث٤ٖ الاعزٔبػ٤خ اُوٝاثؾ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ثبُؼَٔ رقزض

ٝر٘ظ٤ْ  أُ٘بٍجخ اٍُٞبئَ فلاٍ ٖٓ ٝمُي ث٤ْٜ٘ اُغٔبػ٤خ اُوٝػ ٝثش ث٤ْٜ٘ ٝالإفبء اُزؼبٕٝ هٝػ

ٓؼبُْ  ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اُطلاة رَبػل اُز٢ ٝاُزو٣ٝؾ٤خ ٝاُضوبك٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝأُؼٌَواد اُوؽلاد

 .اُٞؽٖ

 

 

 

 : الطلابٌة الأنشطة

 :لجنة كل دور تعرٌف
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 :انفًُ انُشبط نغُخ 

لإثواى  اُلوطخ اربؽخ ك٢ اَُب٤ٓخ ٚأؿواػ ٓغ ٣زلن ثٔب ٝاُؼَٔ ُِطلاة اُل٢٘ اُ٘شبؽ ثز٤ٔ٘خ رقزض

 .اُطِجخ ُلٟ ٝاُٜٞا٣بد اُل٤٘خ الأٗشطخ ٝرشغ٤غ اُل٢٘ َٓزٞاْٛ ٝهكغ أُٞاٛت

 

 :انضمبفً انُشبط نغُخ 

 ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ثقظبئض اُطبُت رؼو٣ق ا٠ُ رئك١ اُز٢ اُضوبك٢ اُ٘شبؽ أٝعٚ ثز٘ظ٤ْ رقزض

 .اُضوبك٤خ أَُبثوبد ر٘ظ٤ْ ؽو٣ن ػٖ ٝمُي ُِطلاة ٝاُضوبك٤خ الأكث٤خ اُطبهبد ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ رطٞهٙ ٝاُؼَٔ

 الأٍو َشبط نغُخ 

اُ٘لٝاد  ٝاهبٓخ ثب٤ٌُِخ أُقزِلخ الأٍو ٗشبؽ ث٤ٖ ٝاُز٤َ٘ن ثب٤ٌُِخ الأٍو ر٣ٌٖٞ ثزشغ٤غ رقزض

 .ثبُوؽلاد ٝاُو٤بّ ٝالاؽزلبلاد

 

 انؼبيخ ٔانقليخ انغٕانخ َشبط نغُخ 

ٝر٘ل٤ن  اٌُشبكخ ُٔجبك١ءا ٝكن ٤ٍِٔخ أٌٍ ػ٠ِ ٝالإهشبك٣خ اٌُشل٤خ اُؾوًخ ٗشبؽ أٝعٚ ثز٘ظ٤ْ رقزض

ك٢  ٝأَُبٛٔخ ر٘ل٤نٛب ك٢ اُطلاة اشزواى ػ٠ِ ٝاُؼَٔ أُغزٔغ ر٤ٔ٘خ ك٢ َٓبٛٔخ اُج٤ئخ فلٓخ ثوآظ

 .اُؼبٓخ اُقلٓخ ٓشوٝػبد

 

لا  ٝاُن٣ٖ اُوبكه٣ٖ ؿ٤و ُِطلاة ٝاُؼ٤٘٤خ أُبك٣خ أَُبػلاد ثزول٣ْ ثب٤ٌُِخ الاعزٔبػ٢ اُزٌبكَ ط٘لٝم ٣وّٞ

ؽبلاد  ثجؾش ثبُظ٘لٝم اُؼبِٕٓٞ ٣ٝوّٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓشٞاهْٛ ثٔٞاطِخ الاعزٔبػ٤خ ظوٝكْٜ ُْٜ رَٔؼ

اُظ٘لٝم  فلٓبد ٝرزِقض ث٘غبػ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓشٞاهْٛ اٍزٌٔبٍ ْٛ ٣ز٠َ٘ ؽز٠ َٝٓبٗلرْٜ اُطِجخ ٛئلاء

 :ا٥ر٢ ك٢

 َُِٔزؾو٤ٖ أَُبػلح ُزول٣ْ اُطِجخ ٖٓ أُولٓخ الأثؾبس كهاٍخ ْٜ٘ٓ.  

 اَُبكح ٖٓ ثْٜ اُقبطخ ٝاُوٞا٤ٌٓ ُْٜ اُلاىٓخ اُلها٤ٍخ اٌُزت ػ٠ِ اُطلاة ؽظٍٞ ك٢ أَُبػلح 

 .الأٍبرنح

 :الاجتماعً التكافل صندوق خدمات
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 ؽِٜب ػ٠ِ َٝٓبػلرْٜ ُِطلاة ٝاُ٘ل٤َخ الاعزٔبػ٤خ أُشٌلاد ثؼغ كهاٍخ.  

 اُوبكه٣ٖ ؿ٤و اُطلاة ػ٠ِ ٝرٞى٣ٜب ع٤لح ؽبُخ ك٢ أَُزؼِٔخ أُلاثٌ رغ٤ٔغ.  

 ثبُغبٓؼخ أُوًي٣خ الاعزٔبػ٢ اُزٌبكَ اكاهح ٖٓ ُِظوف ٝاُطبُجبد ُِطِجخ رٌبكَ اٍزٔبهاد رٞى٣غ. 

 

 ثب٤ٌُِخ اُقبطخ اُؼ٤بكح ؽو٣ن ػٖ أُو٤ل٣ٖ ُِطلاة اٌُبِٓخ اُطج٤خ اُوػب٣خ ا٤ٌُِخ رٞكو: 

 الأ٤ُٝخ ٝالإٍؼبكبد اُطٞاهة ؽبلاد. 

 اُزؾب٤َُ ٖٓ اُطج٤خ اُلؾٞص ٝػَٔ اُغواؽ٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝاعواء اُلاىٓخ الأك٣ٝخ طوف اُغبٓؼخ رٞكو 

 لأكاء ٓزقظظب ُِطلاة َٝٓزشل٠ اكاهاد ػلح اُطج٤خ ُِشئٕٞ اُؼبٓخ الإكاهح رؼْ ؽ٤ش ٝالأشؼخ

 .اُطلاث٤خ ٝاُٞهب٣خ اُظؾ٤خ أُٜبّ

 

 
 

الأٗشطخ  ًبكخ رٞع٤ٚ ػ٠ِ روّٞ اُز٢ ا٤ُ٘ٔب عبٓؼخ كَِلخ اُشبِٓخ اُغٞكح ٓغبٍ ك٢ الأَُٖ ٤ًِخ رزج٠٘

ٝاُزؾ٤َٖ  اُزط٣ٞو ٓغ أُظِؾخ ماد ٝالأؽواف اُؼٔلاء هػبء ٗؾٞ رؾو٤ن ٝأُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ الأًبك٤ٔ٣خ

 اُز٘بك٢َ اُز٤ٔي رؾون اُز٢ أَُز٣ٞبد ا٠ُ ثْٜ ُِٞطٍٞ ُِطلاة أُولٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ُغٞكح أَُزٔو

ٗؾٞ أَُزل٤ل،  ثبُزٞعٚ الاُزياّ ػ٠ِ روّٞ ر٘ظ٤ٔ٤خ صوبكخ فلاٍ ٖٓ ٝمُي ٝالإه٢ٔ٤ِ، أُؾ٠ِ اُؼَٔ ٍٞم ك٢

ٝػغ  ٓغ الأكاء، ك٢ ٝاُز٤ٔي اُغٞكح رؾو٤ن ك٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ الإكاهح ٝٓشبهًخ أَُزٔو، ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ

 .اُشبِٓخ اُغٞكح ٝٓؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ أُؼب٤٣و ٣ؾون ثٔب عٞاٗجٚ ًبكخ ك٢ اُغبٓؼ٢ الأكاء ُزو٣ْٞ ٗظبّ

 

 -: ٢ٛ اػزجبهاد ػلح ا٠ُ ثب٤ٌُِخ اُشبِٓخ اُغٞكح ارجبع أ٤ٔٛخ ٝروعغ

 ثؤٍب٤ُت  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ٣زطِت ٓٔب اُؼَٔ ٍٞم ٝٓزطِجبد اؽز٤بعبد ك٢ أَُزٔو اُزـ٤و

٤َٓوح  رٞاعٚ اُز٢ أُشٌلاد ُؾَ عل٣لح آ٤ُبد اثزٌبه ٓغ ٝاُؼُٞٔخ اُز٘بك٤َخ ظَ ك٢ ٝٓزطٞهح عل٣لح

 .أُغزٔؼ٢ اُزطٞه

 ْاُ٘ظبّ  ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ ٝالإثلاع الاثزٌبه ػ٠ِ ٝاُوبكه ٝأُلهة أُئَٛ اُجشوٟ اُؼ٘ظو كٝه رؼبظ

 .ٝرؾل٣برٚ اُغل٣ل اُؼب٢ُٔ

 :الطبٌة الرعاٌة

 الاستراتٌجٌة الخطة بفلسفة وارتباطها الشاملة الجودة مجال فً الكلٌة فلسفة

 للجامعة
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 ٝآٌب٤ٗبد ٜٝٓبهح ٗٞػ٤خ ػ٠ِ ثزؤص٤وٛب أُغزٔغ ٝٗٔٞ رولّ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد َٓبٛٔخ 

 .اُقو٣غ٤ٖ

 ّك٢  ٓزطٞهح ط٤ؾ اٍزقلاّ ػوٝهح ٣َزِيّ ٓٔب ٝالارظبلاد أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اَُو٣غ اُزول

 .الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ثؼل ػٖ اُزؼ٤ِْ ٗظْ رطج٤ن ٓضَ اُزؼ٤ِْ

 ّ٤ٌُِِخ أُغزٔغ ٗظوح ٖٓ ٣ؾَٖ ٓٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ رؼٞم اُز٢ أُشٌلاد ٖٓ ًض٤و ؽَ ك٢ الإٍٜب. 

 ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝرط٣ٞو ُزؾ٤َٖ ٓزؼلكح مار٤خ ر٣َٞٔ ٓظبكه ػٖ اُجؾش ػوٝهح. 

 

اُ٘ؾٞ  ػ٠ِ ا٣غبىٛب ٣ٌٖٔ اُز٢ الأٍب٤ٍخ الاكزواػبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ أُؾلصخ الأَُٖ ٤ًِخ فطخ روّٞ

 :اُزب٢ُ

 اُز٤ٔ٘خ  ٝاؽز٤بعبد أُؼ٤٘خ الأؽواف رٞهؼبد ث٤ٖ اُزٞاىٕ رؾون ش٤ُٞٔخ ثظٞهح اُقطخ رؾل٣ش

 .ثبُٔغزٔغ أَُزلآخ

 رؾ٤َِ  ٝاٍزقلاّ ٤ٌُِِخ اُنار٤خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُقطخ ث٘بءSWOT) ( ٝاُؼؼق  اُوٞح ٗوبؽ رؾل٣ل

 .اُقبهع٤خ ٝاُزٜل٣لاد ٝاُلوص اُلاف٤ِخ،

 اُغٞكح ٝأٛلاف اُلؼ٢ِ الأكاء ث٤ٖ اُلغٞح َُل اُزؾ٤َٖ اؽز٤بعبد ُزؾل٣ل أُوعؼ٤خ أُوبهٗخ. 

 ُز٘ل٤ن اُلاكؼخ اُوٞح ٝرٞك٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُج٤ئخ رؾ٤َٖ أعَ ٖٓ الأكاء ك٢ ٝاُز٤ٔي اُغٞكح صوبكخ ٗشو 

 .ٝكبػ٤ِخ اُقطخ ثٌلبءح

 ثب٤ٌُِخ ٝالأٗشطخ اُؼ٤ِٔبد ع٤ٔغ عٞكح ُزؾ٤َٖ َٓزوج٤ِخ هإٟ ماد ٓزٞاىٗخ ٝفطؾ ثوآظ ٝػغ. 

 ٝأَُئ٤ُٞخ أُشبهًخ ك٢ ثبُؾن أَُز٣ٞبد ًبكخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ٔغ رٔزغ. 

 ٝاُزؾ٤َٖ اُزط٣ٞو ُؼ٤ِٔبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ ُز٘ل٤ن أَُزٔوح أُزبثؼخ. 

 

 

الاستراتٌجٌة للخطة الأساسٌة الافتراضات  
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 ًــــــالثانزء ــــالج

ٍـــــخ الأنَـــخ نكهٍـــخ الاٍزوارٍغٍـــانقط  

  فً ضٕء رٕكٍل انغٕكح ٔانزؾٍٍَ انًَزًو
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رَؼ٠ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ُٜب ٌٓبٗزٜب اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب، ؽ٤ش رول رؼ٤ِٔب ػب٢ُ اُغٞكح، 

ٝرٔل ثبؽض٤ٜب ثؤكؼَ اُلوص لإٗزبط ثؾش ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُز٘بكٌ ك٤ُٝب، ًٔب رَؼ٠ ُز٤ٔ٘خ اُو٣ق 

اُؼشٞائ٤خ ٝرؼ٤ٔو اُظ٤ٜو اُظؾوا١ٝ، ٝعنة هعبٍ الأػٔبٍ، ٝاُظ٘بػخ ٤ُزقنٝا ٖٓ أُظو١ ٝأُ٘بؽن 

 اُغبٓؼخ شو٣ٌب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن أُ٘بكَخ ٓؾ٤ِب ٝػوث٤ب ٝك٤ُٝب.

 

 

رِزيّ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ثزؾو٤ن هإ٣زٜب ٖٓ فلاٍ رول٣ْ رؼ٤ِْ كؼبٍ ٣ٞاًت ٓزطِجبد اُؼظو، ٝمُي لإػلاك أع٤بٍ 

ٓز٤ٔيح هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ أٍٞام اُؼَٔ ٓؾ٤ِب ٝػوث٤ب ٝػب٤ُٔب ك٢ ٓغبلاد ٓؾلكح، ًٔب رِزيّ ثبُزلٞم 

ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝر٘ل٤ن أُشبه٣غ اُجؾض٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

 ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب ٝطؼ٤ل ٓظو.

 

 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٤ٔي ك٢ ٓغبلاد اُِـخ ٝالأكة ٝاُزوعٔخ ٓؾ٤ِب ٝك٤ُٝب ُزؾو٤ن اُزٞاطَ أُؼوك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح 

 .ٝاُضوبك٢ ٓغ كٍٝ اُؼبُْ ثٔب ٣قلّ أُغزٔغ، ٣َْٜٝ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ

 

 

ك٢ ٓغبٍ اُِـبد الأع٘ج٤خ ٝاُزوعٔخ هبكهح رَؼ٠ ٤ًِخ الأَُٖ ا٠ُ اػلاك ًٞاكه ثشو٣خ ٓئِٛخ ػ٤ِٔبً ٤ٜ٘ٓٝبً 

ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ ٝٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ثوآظ 

 ػب٤ُخ اُغٞكح ٝٝكوبً لأكؼَ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ.

 

 الرؤٌة والرسالة

 رؤٌة جامعة المنٌا:

 جامعة المنٌا: رسالة

 رؤٌة كلٌة الألسن:

 كلٌة الألسن: رسالة
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 ُِزولّ ا٤ٌُِبد اُؼب٤ُٔخ ٝرلػ٤ْ ٝأُزـ٤واد اُؼَٔ اؽز٤بعبد ُزٞاًت الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ رؾل٣ش .0

 .ُلاػزٔبك

 6161 ػبّ ٜٗب٣خ هجَ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَخ اُغبٓؼخ ٤ًِبد ع٤ٔغ اػزٔبك .2

 ٝاُو٤بكاد( الإكاه١، الأًبك٢ٔ٣، اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٝر٘ظ٤ْ رط٣ٞو اٍزٌٔبٍ .3

 .الإكاه٣خ اُقلٓبد ًبكخ ٤ٌٓٝ٘خ الإكاه١ اُغٜبى ًلبءح هكغ .4

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ رط٣ٞو ك٢ اُؼ٤ِٔخ أُغبٌُ كٝه رلؼ٤َ .5

 .أُٜ٘خ ٝأفلاه٤بد اُلٌو٣خ ا٤ٌُِٔخ ثؾوٞم الاُزياّ .6

 .أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ُِٔشبهًخ ٝٓلؼِخ ٓؼزٔلح فطخ اػلاك .7

 .ٝأطُٜٞب اُنار٤خ اُغبٓؼخ ٓٞاهك ر٤ٔ٘خ .8

 .ُِغبٓؼخ ا٠ٌُِ الأكاء رو٤٤ْ اٍزٔواه .9

 .اُغبٓؼخ ث٤ٌِبد ٝاُوواهاد اُجوآظ ًَ رٞط٤ق ك٢ ه٤ٓٞخ أًبك٤ٔ٣خ ٓؼب٤٣و رج٠٘ .01

 .ٝآٌب٤ٗبرْٜ ُظوٝكْٜ ٝكوب ُِغ٤ٔغ ٓزبؽب ٝاُزله٣ت اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ عؼَ .00

 .اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش ٝاُزله٣ت ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ٓظبكه كػْ .02

 فظٞط٤خ اػزجبهٙ ك٢ ٣ؼغ ٓزٌبَٓ ٓ٘ظٞه فلاٍ ٖٓ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ُٔ٘ظٞٓخ أَُزٔو اُلػْ .03

 .ا٤ُ٘ٔب ٓؾبكظخ

 .ُِز٣َٞٔ أُٜٔخ أُظبكه أْٛ أؽل ٝاػزجبهٙ (ٝػب٤ُٔب ٝػوث٤ب ٓؾ٤ِب )الأثؾبس ر٣َٞن .04

 .الأًبك٤ٔ٣خ ُِؾو٣خ ا٠ٌُِ اُلػْ ٣زطِت ٓٔب ٝالاثزٌبه ٝالاًزشبف اُجؾش ٓ٘بؿ كػْ .05

 .عل٣لح ر٤ٔي ٓواًي ٝاٗشبء اُؾب٤ُخ، اُجؾٞس ٓواًي رط٣ٞو .06

 .اُؼب٤ُٔخ أُؼب٤٣و ُزٞاًت اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ رط٣ٞو .07

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ًٝلبءح هلهاد ر٤ٔ٘خ .08

 .ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب ُلأث٘بء ٓز٤ٔيح فلٓخ رولّ ثؾ٤ش اُغبٓؼ٤خ ثبَُٔزشل٤بد اُؼَٔ ٓ٘ظٞٓخ رط٣ٞو .09

 الأهداف الاستراتٌجٌة لجامعة المنٌا
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 .ٝالاػزٔبكٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ُلاػزٔبكر٤ٜئخ ا٤ٌُِخ  .6

 اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ ُِٝٔؼبَٓ. ٝاُج٤٘خرؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  .1

( NARSٖٓ أٜٗب رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ الأًبك٤ٔ٣خ ) ٝاُزؤًلاػبكح ٤ٌِٛخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد  .2

 .ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝأَُخ

 .اد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؼب٤ٖٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُجشو٣خ ثب٤ٌُِخ ٝهكغ ٜٓبه .3

 .ثوٗبٓظ ٤ٔٓي ٣قلّ أَُخ ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ ٗشبءبثهكغ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .4

 أُغزٔغ.رط٣ٞو اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ ٝهثطٜب ثقلٓخ  .5

 اُج٤ئخ.ربثؼخ ٤ًَُٞ شئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  اٗشبء اكاهح .1

 ٤ٌُِِخ  اُنار٢ ٝاُز٣َٞٔر٣َٞن فلٓبد أُواًي ماد اُطبثغ اُقبص ُزٞك٤و ٓظبكه اُلػْ  .8

 ٗشو ك٤َُ أُظلاه٤خ ٝالأفلاه٤بد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٥كاة ٝالأػواف اُغبٓؼ٤خ. .1

 رط٣ٞو ٗظْ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد. .66

ثؼل  14/66/1663ار٤غ٤خ ثٔغٌِ ا٤ٌُِخ ثزبه٣ـ ٝ هل رْ اػزٔبك هإ٣خ ٝ هٍبُخ ٝأٛلاف ا٤ٌُِخ الاٍزو

 اٍزشبهح أَُزل٤ل٣ٖ ٝ رْ الاػلإ ػٜ٘ب ٖٓ فلاٍ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ٝ ُٞؽبد ٓؼِوخ.

 

لاٍزطلاع هأ١ ُِزؼوف ػ٠ِ اُو٤ْ أُشزوًخ ث٤ٖ الأؽواف ماد اُؼلاهخ ثب٤ٌُِخ رْ رظ٤ْٔ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ 

اُو٤بكاد ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝأػؼبء اُغٜبى الاكاه١ ٝاُطلاة ػٖ اُو٤ْ 

 اُقبطخ اُز٢ ٣وٕٝ ػوٝهح رٞاكوٛب ك٢ ًَ كئخ ٖٓ اُلئبد الأهثؼخ اُزب٤ُخ:

ٍبء الأهَبّ الاكاهح اُؼ٤ِب: ٓزٔضِخ ك٢ اُؼ٤ٔل ٝاًُٞلاء ٝهإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ٝأ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝهإ .6

 الاكاه٣خ.

 اُوبئ٤ٖٔ ثبُزله٣ٌ: ٓزٔض٤ِٖ ك٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ. .1

 لكلٌة الألسن: الأهداف الاستراتٌجٌة 

 لٌم المؤسسة ولٌم الأطراف ذات العلالة
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 اُغٜبى الاكاه١. .2

 اُطلاة. .3

( اٍزٔبهح ػ٠ِ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالاكاه٣خ ٝػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 668ٝهل رْ رٞى٣غ ػلك )

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُطلاة. ٝثؼل رٞى٣غ اٍزٔبهاد الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ اُلئبد أَُزٜلكخ رْ عٔؼٜب ٝرو٤ٓيٛب صْ 

اُقبطخ ثٌَ كئخ ٖٝٓ صْ رْ رؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ اُز٢ رٔضِذ ك٢ كهعبد الأ٤ٔٛخ ٝالاُزياّ ػٖ اُو٤ْ 

ؽَبة اُلغٞح ث٘بءاً ػ٠ِ كهعبد الأ٤ٔٛخ ٝالاُزياّ. ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ كهعبد ؽَبة اُلغٞح رْ رور٤ت اُو٤ْ 

اُقبطخ ٌَُ كئخ، صْ رْ رور٤ت أػ٠ِ ػشوح ه٤ْ ٓشزوًخ ث٤ٖ اُلئبد الأهثؼخ أُقزِلخ ٝكوب ُلهعبد اُزٌواه 

 اُلئبد ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٌَُ ه٤ٔخ ُزظجؼ اُو٤ْ أُشزوًخ ث٤ٖ ع٤ٔغ 

 ػهى لٍى انًئٍَخ ٔلٍى الأطواف ماد انؼلالخ ( انزؼوف8) علٔل

 انفغٕح الانزياو الأًٍْخ خـــــى انوئٍٍَــــانمٍ

 2 8 3 انشفبفٍخ الإكاهح

 2 8 3 انًٕضٕػٍخ أػضبء ٍْئخ انزلهٌٌ

 2 8 3 انًظلالٍخ انطلاة

 2 8 3 الأيبَخ انؼبيهٌٕ

 2 8 3 الانزياو انًغزًغ

 8 2 3 الأيبَخ انؼهًٍخ 

 8 2 3 انزؼبٌٔ 

 8 2 3 أفلالٍبد انًُٓخ 

 8 2 3 الاَضجبط ٔاؽزواو ؽمٕق انييبنخ 

 8 2 3 انزؼبيم ثؤػ انفوٌك 

 2 8 3 انضمخ 

 8 2 3 اؽزواو انوأي ٔانوأي اَفو 

غٍو  8 -يطجمخ ثطوٌمخ يزٍٕطخ  2 -يطجمخ رًبيًب  3) الانزياو:-(لهٍهخ الأًٍْخ 8 -يزٍٕطخ الأًٍْخ  2 –يًٓخ علًا  3)الأًٍْخ:  

 (يطجمخ
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 :انمٍى انوئٍَخ انًؤفٕمح فً الاػزجبه ػُل ٔضغ انقطخ الاٍزوارٍغٍخ (2علٔل )

 :ًْ الاٍزوارٍغٍخ انقطخ ٔضغ ػُل الاػزجبه فً انًؤفٕمح انوئٍَخ انمٍى

 انزؼبيم ثؤػ انفوٌك 6 انشفبفٍخ 6

 انضمخ 1 الانزياو 1

 اؽزواو انوأي ٔانوأي اَفو 2 الأيبَخ انؼهًٍخ 2

 

 

 

ٜٓبهاد  ؽبُت مٝعبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ا٠ُ رقو٣ظ  –رٜلف اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ اُقبطخ ٤ٌُِخ الأَُٖ 

ً ك٢ ًبكخ ٓغبلاد هطبع اُِـبد الأع٘ج٤خ ٝاُزوعٔخ ٣َٝبْٛ ثلٝه  ً ٝاه٤ٔ٤ِب ٝهلهاد رئِٛٚ ُِٔ٘بكَخ ٓؾ٤ِب

 اُ٘شؾ.كؼبٍ ك٢ الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ فلاٍ ٤ٍب٤ٍبد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ 

 

 

 أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ. .6

 أٗٔبؽ رؼ٤ٔ٤ِخ رو٤ِل٣خ ٝأفو١ ؿ٤و ٗٔط٤خ. .1

 رو٣ْٞ اُطلاة.أٍب٤ُت  .2

 رؤ٤َٛ اُطلاة ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ. .3

 اُلػْ ٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ. .4

 

 

  َُٖأُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤ب٤ٍخ  –عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب  –رزج٢٘ اُجوآظ اُزله٤َ٣خ ٤ٌُِخ الأ

اُقبطخ ثوطبع ٤ًِبد الأَُٖ ٝاُز٢  ٝالاػزٔبكاُظبكهح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزله٣ٌ 

 إستراتٌجٌة التدرٌس والتعلم

 الهدف:

 عناصر الإستراتٌجٌة:

 المنهج الدراسً:.0
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رزٞاكن ٓغ ٓقوعبد اُزله٣ٌ أَُزٜلكخ ٖٓ ٜٓبهاد أُؼوكخ ٝاُلْٜ ٝأُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُؼبٓخ ٝأُ٘وُٞخ 

 .َٔأُووهاد اُلها٤ٍخ ُِجوآظ اُزله٤َ٣خ رِج٢ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼ 

  ٝاُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ٗغبػ رؾون ٓووهاد اُجوآظ اُزله٤َ٣خ اُزواثؾ ث٤ٖ أُؾز١ٞ اُ٘ظو١

 اُجوآظ.رِي 

 

 

ثَٔز١ٞ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد  الاهروبء ا٠ُعبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب أٗٔبؽ رؼ٤ٔ٤ِخ رو٤ِل٣خ رٜلف  –رزج٢٘ ٤ًِخ الأَُٖ 

 اُقو٣ظ ٖٓ فلاٍ:

  أُؼبهف ٝأُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ٝاُزطج٤و٤خ ٝاُؾل٣ضخ ك٢  لاًزَبثٚٓشبهًخ اُطبُت ك٢ أُؾبػواد

 أُغبلاد أُز٘ٞػخ ُِؼِّٞ ماد اُظِخ.

  َٓأُٜبهاد اُِـ٣ٞخ. لاًزَبةاُزله٣ت ك٢ أُؼب 

  أُ٘ي٤ُخ.اعواء ٝٓ٘بهشخ الأثؾبس ٝاُز٤ٌِلبد 

  ٖٓ أُووهاد.اُزله٣ت ك٢ اُؾِوبد اُ٘وبش٤خ ك٢ ػلك 

ًٔب رزج٢٘ أٗٔبؽ رله٣ٌ ٝرؼِْ ؿ٤و رو٤ِل٣خ رزلهط ٓغ َٓز٣ٞبد ًَ ثوٗبٓظ ٖٓ اُجوآظ اُزله٤َ٣خ ٖٓ 

 فلاٍ:

  شجٌخ الإٗزوٗذ  ٝاٍزقلاّ الارظبٍأُواعغ اُؼ٤ِٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  اٍزقلاّ ػ٠ِاُزله٣ت

 أُؼِٞٓخ. ػ٠ُِِؾظٍٞ 

  ُاُؼَٔ.ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ اُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝٝه 

 اُزقظض.ّ أُؤفٞمح ػٖ هٝا٣بد َٝٓوؽ٤بد ثِـخ ٓشبٛلح الأكلا 

  اُطبُت.ٓؾبًبح ٝرٔض٤َ ثؼغ أُشبٛل ٖٓ اُوٝا٣بد ٝأَُوؽ٤بد اُز٢ ٣لهٍٜب 

  اُزٞاطَ ٓغ أُئٍَبد اُزله٤َ٣خ ػٖ ؽو٣ن اُلؼب٤ُبد أُقزِلخ ثب٤ٌُِخ ٓضَ  ػ٠ِرشغ٤غ اُطلاة

 أُقزِلخ.أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝأٗشطخ الأٍو 

 :أنماط تعلٌمٌة وأخرى غٌر نمطٌة.7
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الأٓضَ  الاٍزقلاّ ػ٠ِأُز٘ٞػخ رؾوص اكاهح ا٤ٌُِخ  ْأُوعٞح ٖٓ أٗٔبؽ اُزله٣ٌ ٝاُزؼُِزؾو٤ن الأٛلاف 

 ُٔظبكه اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ أُزٔضِخ ك٢:

 انًكزجخ: 

رؼْ أٌُزجخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُواعغ ٝاٌُزت اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝشجٌخ ٓؼِٞٓبد ك٤ُٝخ )اٗزوٗذ(. ٣ٝزْ 

 .أؽلس اُزو٤٘بد اُؼظو٣خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٤َ٤و اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ ُِطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ اٍزقلاّ

 انًؼبيم ٔانٕهُ ٔانًلهعبد ٔانمبػبد انلهاٍٍخ:  

 الأهَبّ.رغ٤ٜي أُؼبَٓ ثبلأعٜيح ٝأُؼلاد اُؾل٣ضخ اُز٢ رقلّ ؽلاة اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ  -

  اُج٤ؼبء.رغ٤ٜي أُلهعبد ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ ثؤؽلس أعٜيح اُؼوع ٖٓ كارب شٞ ٝاَُجٞهاد  -

٤ٌُِِخ ك٢ اُزٞاطَ ٝاُزله٣ٌ اُنار٢ ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ  الإٌُزو٣٢َٗٝزل٤ل اُطبُت ٖٓ أُٞهغ  -

 ثب٤ٌُِخ.

 .61/3/1664ٝ هل رْ اػزٔبك رِي الاٍزوار٤غ٤خ ثٔغٌِ ا٤ٌُِخ ثزبه٣ـ 

 

 ٓضَ: ٝٓزؼلكحرزج٢٘ اُجوآظ اُزله٤َ٣خ ٗظْ ٓقزِلخ ُِزو٣ْٞ ٌُبكخ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ثطوم ؽل٣ضخ 

  ٓلاه اُؼبّ اُلها٢ٍ  ػ٠ِاُزو٤٤ْ أَُزٔو) Formative assessment( 

  اُز٤ٌِلبد أُقزِلخAssignment and researches).) 

  اُزقوط.رو٤٤ْ أثؾبس 

 اُوظ٤وح  الآزؾبٗبدQuizzes).) 

  اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢summative assessment).) 

 كظ٤ِخ.اُلظ٤ِخ ٝاُ٘ظق  الآزؾبٗبد 

 اُ٘ظو٣خ اُزؾو٣و٣خ اُلظ٤ِخ. الآزؾبٗبد 

 كها٢ٍ.اُشل٤ٜخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كظَ  الآزؾبٗبد  

 :تموٌم الطلاب أسالٌب.3
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اُطلاة أُزلٞه٤ٖ  ػ٠ِٝػغ آ٤ُخ ُِزؼوف  ا٠ُػ٤ِٔخ رور٤ت اُطلاة ثَ رٔزل  ػ٠ِػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ  ولا روزظ

ٝأُزؼضو٣ٖ ٝٝػغ ثوآظ ُوػب٣خ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ ثبُزشغ٤غ ٝأُزبثؼخ 

 الأٗشطخ.ٝاربؽخ الأٝهبد ُٔٔبهٍخ 

ً ثبلإػلإ ػٖ اَُبػبد أٌُزج٤خ ُغ٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ  ً ٝػغ آ٤ُخ ُوػب٣خ اُطلاة أُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب ٝأ٣ؼب

اُطلاة ٝاعبثخ أٍئِزْٜ ٝرلؼ٤َ اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ فلاٍ ؽَ أُشبًَ الأًبك٤ٔ٣خ  لاٍزوجبٍاُزله٣ٌ 

ُِطلاة ًٔب رٜزْ ا٤ٌُِخ ثؾظو أػلاك اُطلاة أُزؼضو٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ اَُ٘ٞاد ٝٓقبؽجخ أػؼبء ٤ٛئخ 

 .اُزله٣ٌ ُلهاٍخ ؽبُزْٜ ٝٓؼوكخ أٍجبة رؼضوْٛ

 

 ػ٢ِ:رئَٛ ثوآظ ا٤ٌُِخ اُطلاة َُٞم اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رله٣ٌ ٝرو٤٤ْ اُطلاة 

  أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُن٤٘ٛخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾ٤بر٤خ أٌُزَجخ ٖٓ فلاٍ أُووهاد اُلها٤ٍخ اُؾل٣ضخ

 اُزله٣ٌ.ك٢ اُجوٗبٓظ اُلها٢ٍ ٝاُز٢ ٣زْ رله٣َٜب ثٌلبءح ٖٓ هجَ اػؼبء ٤ٛئخ 

  أُووهاد اُلها٤ٍخ أُز٘ٞػخ ٝاُزلبػَ ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أفلاه٤بد أُٜ٘خ أٌُزَجخ ٖٓ

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

  أُٜبهاد اُزطج٤و٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ فلاٍ أُووهاد ماد اُظِخ أُجبشوح ثؾبعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢

 ٓقزِق ٓغبلاد اُِـبد ٝاُزوعٔخ ٝا٤َُبؽخ.

  َٔأُؼِٞٓخ ٖٓ  ػ٠ِٞع٤خ ٝاُؾظٍٞ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞ ػ٠ِأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ اُز٢ رؼ

 الإٗزوٗذ. اٍزقلاّفلاٍ 

 

 

 ُِطلاة:رول٣ْ ًبكخ أٗٞاع اُلػْ  ػ٠ِرؾوص اكاهح ا٤ٌُِخ  

  اَُبػبد أٌُزج٤خ  أُقزِلخ ٝرلؼ٤َاُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ فلاٍ اُوٝاك اُطلاث٤٤ٖ ُِلوم اُلها٤ٍخ

 اُو٣بكح.ٝٓؾبػواد 

  اُطج٤خ.اُوػب٣خ اُطج٤خ ٖٓ فلاٍ اُزؤ٤ٖٓ اُطج٢ ٝرٞاكو اُؼ٤بكاد 

  َالاعزٔبػ٢.اُزٌبك 

 :تأهٌل الطلاب لمواكبة متطلبات سوق العمل.4

 :الدعم والأنشطة الطلابٌة.5
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  أُٞاٛت اُل٤٘خ  ٝاًزشبفرٞاكو الأٗشطخ أُز٘ٞػخ ٓضَ الأٗشطخ اُو٣بػ٤خ  اُطلاث٤خ:الأٗشطخ

اُو٤بكاد  ٝاًزشبفٝاُج٤ئ٤خ ٝرٞك٤و أُ٘بؿ ُقِن  ٝالاعزٔبػ٤خالأٗشطخ اُضوبك٤خ  ا٠ُثبلإػبكخ 

 الأٍو.ث٤خ ٝاًَبة اُطلاة هٝػ اُغٔبػخ ٖٓ فلاٍ أٗشطخ اُطلا

 

 اُقطخ:رْ ٝػغ آ٤ُخ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝمُي ُؼٔبٕ عٞكح الأكاء ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن 

  اُلاف٤ِخ.رش٤ٌَ كو٣ن ٖٓ ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ ػٖٔ أٗشطخ أُزبثؼخ 

  ٝأُؼبَٓ.اػلاك اٍزٔبهاد ُِٔزبثؼخ ك٢ أُلهعبد 

  اُطلاة.ٝفطخ اُزط٣ٞو ٝٗزبئظ اٍزوظبءاد  دروبه٣و أُووهآزبثؼخ الأٗشطخ ك٢ 

  ٖٝأَُزل٤ل٣ٖ.ٓزبثؼخ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُجوٗبٓظ ٝاٍزوظبءاد اُقو٣غ٤ 

  ٌٝاُطلاة.ًزبثخ اُزوبه٣و ٝهكؼٜب ا٢ُ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزله٣ 

 

 اُِـخ )هبّ هَْ اُزؼ٤ِْ ٓقوعبد ه٤بً ؽوم ُزؾ٤َٖ أُووهاد ٖٓ اُؼل٣ل ٓؾزٟٞ رؼل٣َ اعواءاد 

  )ثبُوَْالإٗغ٤ِي٣خ ثبػزٔبك ػلك ٖٓ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔووهاد 

  كهعخ أُووه ُلهعخ أػٔبٍ اَُ٘خ.16اعواء اػبكخ ُلائؾخ ا٤ٌُِخ ثزقظ٤ض ٖٓ % 

 الآزؾبٕ ػجؾ ٣زْ ؽز٠ أَُزٜلكخ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜٔبهاد رطج٤وب الآزؾب٤ٗخ ُِٞههخ ٓؼب٤٣و ٝػغ ٖٓ 

 أُلح ًٝلب٣خ أٍئِزٚ ٝر٘ٞع أٗٔبؽ أَُزٜلكخ اُزؼِْ ٓقوعبد ه٤بً ػ٠ِ ٝهلهرٚ ش٤ُٞٔزٚ ؽ٤ش

 .اُي٤٘ٓخ

 ٝرؾ٣َٞ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ثبكفبٍ اَُٞم رٞعٜبد ٓغ ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ أٗٔبؽ رٞاكن ػ٠ِ اُؾوص 

  اٌُزو٤ٗٝب أُووهاد ٖٓ ػلك

 ّٞأُقزِلخ ُِلؼب٤ُبد الإػلاك فلاٍ ٖٓ ٝمُي ٝطل٤خ أٗشطخ اهبٓخ ػ٠ِ اُطلاة ثزشغ٤غ ا٤ٌُِخ رو 

 :ٓضَ ا٤ٌُِخ ك٢

o َاٍزوجبٍ اُطلاة اُغلك ٝؽللاد اًزشبف أُٞاٛت. ؽل 

 آلٌة متابعة تنفٌذ استراتٌجٌة التدرٌس والتعلم:

 تتم الاستفادة من نتائج المراجعة بإتباع الآلٌات التالٌة:
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o .ٖٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ٝؽلح ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ 

o ٝرؤ٤َٛ رله٣ت فلاُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ اُؼَٔ ٝٝهُ اُزله٣ج٤خ ٝاُلٝهاد اُ٘لٝاد ٖٓ اُؼل٣ل 

  )الأكث٤خ اُزوعٔخ ٝهُ (اُؼَٔ َُٞم اُطلاة

 ُزطج٤ن ٓغبلاد ػ٠ِ رؾز١ٞ كبُٔووهاد أَُزٜلكخ، ُِٔقوعبد أَُزقلٓخ اُزؼِْ أٗٔبؽ رزٞاكن 

 .أُووهاد ثزٞط٤ق ٓٞػؼ ٝٛنا اُجؾٞس ٢ٛٝ ،اُنار٢ اُزؼِْ

 ٣زلاءّ ثٔب اُزؼِْ ٍٝٝبئَ ٓظبكه رٞك٤و فلاٍ ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ًلبءح هكغ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؾوص 

  أَُزقلٓخ. اُزؼِْ أٗٔبؽ ٓغ

 
 

 

 ٌٕٞؽٞاثن ًٝنُي اُلٝه٣ٖ الأهػ٢ ٝالأٍٝ ك٢ أُج٠٘  فَٔخ هئ٤ٌ ثبهرلبع ٓج٠٘ ٖٓ ا٤ٌُِخ رز

  أُوبثَ.

 كهً هبػخ 16 ٝعٞك  

  ٓغٜي ثَٔبػبد ٤ٌٓٝوٝكٕٞ. ٓلهط 6ػلك 

  ٝثظو٣خ ٍٔؼ٤خ ػوع ثٍٞبئَ ٝٓغٜيح ُِـبد ٤ٌٓلخ ٓؼٔلا 1ػلك  

  ٓغٜيح آ٢ُ ؽبٍت ٓؼبَٓ 1ػلك  

  اُطلاث٤خ ُلأٗشطخ هبػخ 6ػلك  

  ثبلإٗزوٗذعٜبى ًٔج٤ٞرو ٓزظَ  62هبػخ الاٗزوٗذ ٓغٜيح ثؼلك 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُوٍبئَ ٝأُواعغ اُو٤ٔخ ٝاُؾل٣ش اُول٣ْ اُزواس ٖٓ اُو٤ٔخ اٌُزت ٖٓ ًج٤و ثؼلك ٓيٝكح ٌٓزجخ 

 :ث٤بٗبد هبػلح ػ٠ِ ٓلٜوٍخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد

 ًزبثب 811 اُؼوث٤خ اٌُزت ػلك  

 ًزبثب 66215 الأع٘ج٤خ اٌُزت ػلك  

 ًزبثب 62 رجِؾ ا٤ٌُِخ ا٠ُ أُٜلاح اٌُزت ٖٓ ػلك  

 كٝه٣خ 113 ػلكٛب ػ٤ِٔخ كٝه٣بد. 

 َهٍبُخ 214هٍبُخ كًزٞهاٙ ثبعٔب٢ُ  12ٝٓبعَز٤و  هٍبُخ 141 ػلكٛب ٝكًزٞهاٙ ٓبعَز٤و هٍبئ. 

 تتبعها المؤسسة لتحدٌد ومعالجة مشكلات التعلٌمالسٌاسات التً 

 : أولا: البنٌة التحتٌة
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 :ػ٠ِ رؼَٔ ؽ٤ش اُطلاة أػلاك رو٤َِ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؾوص

  ٖأُؾبػواد ٓغٔٞػبد ُِلوهخ اُٞاؽلح أص٘بء  2أٝ  1رو٤َْ اُطلاة ا٠ُ ٓغٔٞػبد رزواٝػ ث٤

 ٍؼخ أُؼبَٓ ٝأُلهعبد. ٝؽَت

 َاٌُضبكخ ػب٤ُخ ُلأهَبّ اُِـبد ُلهعبد الأك٠ٗ ثبُؾل ثوكغ ثب٤ٌُِخ اُلاف٢ِ اُز٤َ٘ن شوٝؽ رؼل٣ 

 .اُؼلك٣خ

 

 

 َٔٓوًي اُِـبد ٝاُزوعٔخ" "٢ٛ فبص ؽبثغ ماد ٝؽلح كِل٣ٜب اُنار٤خ ٓٞاهكٛب ى٣بكح ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؼ 

 اُز٢ رولّ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ ٓزٔضِخ ك٢ كٝهاد اُِـبد ٝاُزواعْ.

 ثٜلف ٝاُزوعٔخ اُِـبد ٓغبٍ ك٢ ا٤ٌُِخ فلٓبد ُز٣َٞن رٜلف اُز٢ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ ُز٤ٔ٘خ فطخ 

 .ا٤ٌُِخ ٓٞاهك ى٣بكح

 

  ثبؽز٤بعبد  رل٢ اُز٣٢ٞعل ثب٤ٌُِخ ًٞاكه ثشو٣خ ٖٓ الأٍبرنح الأًلبء أُزقظظ٤ٖ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ

ك٤جِؾ اعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ( 1)اٗظو شٌَ ) ا٤ٌُِخ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ الأهَبّ. 

ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك ػلْٛ ؽبُجب،  6616ٛٞ  1663/1664ػؼٞا، ٝػلك اُطلاة ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  85

 ؽبُجب. 6163ٛٞ  1664/1665ٝػلك اُطلاة ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  1664/1665ك٢ اُؼبّ  663

 ثؼغ ُزله٣ٌ ا٤ُ٘ٔب عبٓؼخ ٤ًِخ ا٥كاة اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خٖٓ هَْ  اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء اٗزلاة 

 ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. أُووهاد

  هَْ اُِـخ - الأُٔب٤ٗخ اُِـخ هَْ- الإ٣طب٤ُخ اُِـخ هَْ :الأهَبّ ٓضَ ثؼغ ك٢ أعبٗت ثقجواء الاٍزؼبٗخ

 اُظ٤٘٤خ.

 رْ ؽ٤ش لاؽز٤بعبرٜب ؽجوب ٝمُي اُغبٓؼخ ثٜب ٝرقبؽت اُغلك أُؼ٤ل٣ٖ رؼ٤٤ٖ ُطِت ف٤َٔخ فطخ ٤ٌُِِخ 

 .اَُبثن اُلها٢ٍ اُؼبّ فلاٍ ٓؼ٤لا 2 رؼ٤٤ٖ

 

 : ثانٌا: الكثافة العددٌة العالٌة للطلاب فً بعض الألسام

 ضعف الموارد: : ثالثاً

 نمص/ زٌادة أعضاء هٌئة التدرٌس: : رابعاً
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  لا ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ أ١ شٌٟٞ ٖٓ اُطلاة ثقظٞص ه٤بّ ثؼغ الأٍبرنح ثبػطبء كهًٝ فظٞط٤خ

 :ا٥ر٢ ك٢ رزٔضَ اُقظٞط٤خ اُلهًٝ ُزلبكٟ آ٤ُخ ا٤ٌُِخ ؽ٤ش ٝػؼذ

 اُغ٤لح ٝاُز٣ٜٞخ شٞ ٝرٞكو ٓؼبَٓ اُِـبد ٝاُلارب أُؾبػواد ُؾؼٞه ُِطلاة ٓ٘بٍت ٓ٘بؿ ر٤ٜئخ 

 ٓضَ ػوع الأكلاّ ٝأَُوؽ٤بد ٝرٔض٤َ أعياء ٜٓ٘ب ٝرؾ٣َٞ ثؼغ  اُزله٣ٌ ك٢ ؽل٣ضخ أٍب٤ُت ارجبع

 أُووهاد ا٠ُ ٓووه اٌُزو٢ٗٝ 

 ْأُلهعبد كافَ اٌُضبكخ ػ٠ِ ُِوؼبء ٓغٔٞػبد ا٠ُ اُطلاة رو٤َ.  

 َاُشٌبٟٝ ُزِو٠ آ٤ُخ ٝٝػغ اُطلاث٢ اُلػْ ٗظبّ رلؼ٤ 

 َاُطلاث٢ الإهشبك ٗظبّ رلؼ٤.  

 ثٔوبثَ ٓبك١ ى٤ٛل ٖٓ فلاٍ ٓوًي اُِـبد ٝاُزوعٔخ ثب٤ٌُِخ. ٝاُزوعٔخ ُِـخ كٝهاد ػول 

 َرٞهؽ صجذ اما اُغبٓؼخ َٓزٟٞ ػ٠ِ اُوب٢ٗٞٗ اُزؾو٤ن ا٠ُ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء رؾ٣ٞ  

 ْٛالأٓو ٛنا ك٢ اُلآـخ ثبلأكُخ أؽل. 

 

 

 اُغبٓؼ٢ ٌُِزبة اُغبٓؼخ ٓؼب٤٣و رطج٤ن ػ٠ِ الأَُٖ ٤ًِخ رؾوص.  

 ْ1665/1661ثلءا ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  ث٤ؼٜب ُِطلاة ًبٗذ اٌُزت رجبع كافَ ا٤ٌُِخ ٍٝٞف ٣ز ٖٓ 

 ُِغبٓؼخ. اُزبثغ ث٤غ اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ٓ٘لن فلاٍ

 ا٤ُٜب ُِوعٞع ا٤ٌُِخ ثٌٔزجخ ٝرٞك٤وٛب أُووه رٞط٤ق فلاٍ ٖٓ الأط٤ِخ ثبُٔواعغ اُطلاة رؼو٣ق 

 ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ؽَت ثٚ أَُٔٞػ اُغيء رظ٣ٞو ٝاربؽخ ٜٓ٘ب ٝالاٍزلبكح

 اُلٌو٣خ. 

 ٍٞثبٌُٔزجخ ٝٓئُلبد ًزت ٖٓ ػ٤٘٤خ ٛلا٣ب هج.  

 ؽلٙ ػ٠ِ ػ٢ِٔ هَْ ٌَُ اٌُزت ُشواء ٣ٍٞ٘خ ٤ٓيا٤ٗخ رقظ٤ض. 

 

٪ ٖٓ  14هبّ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ثزلؼ٤َ ٗض اُلائؾخ اُقبص ثوواه ثؾوٓبٕ اُطلاة اُن٣ٖ رزؼلٟ َٗجخ ؿ٤بثْٜ 

% ٖٓ كهعخ أُووه لأػٔبٍ اَُ٘خ 16رؾل٣ل َٗجخ  اُلائؾخ ًٝنُياُٜ٘بئ٤خ ؽَت ٗض  الآزؾبٗبدكفٍٞ 

 الدروس الخصوصٌة: : خامسًا

 الكتاب الجامعً: : سادسًا

 ضعف حضور الطلاب: : سابعاً
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َٗت ؽؼٞه  ى٣بكح ك٢ ا٣غبث٢اُز٢ رشَٔ اُؾؼٞه ٝأُشبهًخ ٝآزؾبٕ ٗظل٢. ٝهل ًبٕ ُنُي ٓوكٝك 

 .(65/61/1664)( ثزبه٣ـ 3) ههْ ا٤ٌُِخٓغٌِ  خٓٞاكو .أُؾبػواد

 

 

ٝرٞى٣غ  اُي٤٘ٓخ ُِٔلح الأٍئِخ ٓلائٔخ ٝه٤بً أَُزٜلكخ اُزؼِْ ُٔقوعبد الآزؾبٕ اٍز٤لبء رو٤٤ْ ٣زْ

 :فلاٍ ٖٓ اُلهعبد

 ْٝاُزؾو٣و٣خ ٝاُشل٤ٜخ اُلٝه٣خ ٝالآزؾبٗبد أُووه رٞط٤ق ػ٤ِٚ رؼوع اُن١ اُقبهع٢ أُو٤. 

 اُـوع ُٜنا ٓؼل اٍزج٤بٕ ؽو٣ن ػٖ أٗلَْٜ اُطلاة. 

 ْأُووه ٝارقبم روو٣و ك٢ ػ٤ِٜب ٝاُوك أُووهاد َٓ٘و٢ هجَ ٖٓ الاٍزج٤بٗبد ٛنٙ ٗزبئظ كؾض ٣ز 

 .َٓزوج٤ِخ رؾ٤َٖ فطؾ ٝٝػغ اُزظؾ٤ؾ٤خ الإعواءاد

 اُز٤٤ٔي ٝآٌبٕ اُطلاة ثزظ٤٘ق رَٔؼ ثؤٍب٤ُت الآزؾبٗبد ٝػغ ػ٠ِ أُووهاد أٍبرنح ٣ؾوص 

 :ػ٠ِ ر٘ض ٝاُز٢ الآزؾب٤ٗخ اُٞههخ ٓؼب٤٣و فلاٍ ٖٓ مُي ٣ٝزْ ث٤ْٜ٘

o ٝأُوبهٗبد أُزؼلكح الافز٤بهاد ماد ٝالأٍئِخ أُوب٤ُخ ث٤ٖ الأٍئِخ ر٣ٞ٘غ.  

o ٝاُلْٜ أُؼوكخ ٖٓ أَُزٜلكخ اُزؼِْ ٓقوعبد ُغ٤ٔغ الأٍئِخ ٛنٙ ه٤بً ػوٝهح ػ٠ِ اُزؤ٤ًل 

  }ثِّٞ ٓؼب٤٣و {ٝأُٜبهاد

o ٝٓٞصوخ ٓؼزٔلح ٓؼب٤٣و فلاٍ ٖٓ اُزو٤٤ْ ػلاُخ ػ٠ِ اُؾوص :اُشل٤ٜخ ُلآزؾبٗبد ٝثبَُ٘جخ 

 .اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ صلاص٤خ ُغبٕ ٝرش٤ٌَ

 َٔ٤ٍِٝخ ٖٓ ثؤًضو اُطلاة ٗزبئظ رٞص٤ن ػ٠ِ ا٤ٌُِخ رؼ: 

o الأٝهام ُؾلع ٓوًي٣خ اُطلاة )ٓقبىٕ اعبثخ أٝهام (  

o ٝالإٌُزو٤ٗٝخ اُٞهه٤خ اُ٘زبئظ ٍغلاد.  

o ٍاَُ٘خ لأػٔبٍ ًلهعبد رؾزَت اُز٢ اُلظ٤ِخ ٝالأٗشطخ الأػٔب. 

o ْؽو٣ن ػٖ ٝاُؼ٤ِٔخ اُلظ٤ِخ الآزؾبٗبد ٗزبئظ اػلإ ٣ز  

o الإٌُزو٢ٗٝ ا٤ٌُِخ ٓٞهغ  

o الإٌُزو٢ٗٝ اُغبٓؼخ ٝٓٞهغ 

 تموٌم الطلاب: : ثامناً
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o ْٝاطلاه )أُووهاد /اُلها٤ٍخ أُقزِلخ( اُلوم أَُز٣ٞبد ػ٠ِ اُطلاة رو٣ْٞ ٗزبئظ رؾ٤َِ ٣ز 

 .ؽلٙ ػ٠ِ ٓووه ٌَُ ٗغبػ اؽظبئ٤خ

o ٗزبئظ ٤ٌٓٝ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ اُج٤بٗبد هٞاػل ٗظبّ اكفبٍ ثؼل الإؽظبئ٤بد افواط اََُٜ ٖٓ أطجؼ 

 :٢ِ٣ ٓب الإؽظبئ٤بد ٝرشَٔ  MISالآزؾبٗبد

o اُ٘ظو١ كهعبد اؽظبئ٤خ  

o ؽلٙ ػ٠ِ ٓووه ٌَُ اُزول٣واد اؽظبئ٤خ 

o ؽلٙ ػ٠ِ كوهخ ٌَُ ٓغٔؼخ اؽظبئ٤خ  

o اُزوا٢ًٔ أُغٔٞع ػ٠ِ ث٘بء اُقو٣غ٤ٖ اؽظبئ٤خ 

  :آ٤ُخ اُزظِٔبد 

o َٝاُزؾون اُلهعبد ٝهطل عٔغ ٖٓ ُِزؤًل رظِْ رول٣ْ ؽو٣ن ػٖ اُطلاة رظِْ آ٤ُخ رلؼ٤ ٖٓ 

 .الاُزٔبٍبد ث٘زبئظ اُطلاة ٝاػلاّ الأٍئِخ ع٤ٔغ رظؾ٤ؼ

o اُزظِٔبد ثبة اؿلام ٖٓ ٣ٞٓب ػشو فَٔخ فلاٍ ك٢ اُزظِٔبد ٗزبئظ رظٜو.  

o ػ٠ِ اُقطؤ رظؾ٤ؼ ثؼل اُ٘ز٤غخ ػوع ٣ٝزْ اُوطل، ك٢ أفطبء ٝعلد إ اُ٘زبئظ رظؾؼ 

 .لاػزٔبكٛب ا٤ٌُِخ ٓغٌِ

o ا٤ٌُِخ ٓٞهغ ػ٠ِ ٓؼِ٘خ اُٜ٘بئ٤خ الآزؾبٗبد ٗزبئظ ٖٓ اُزظِْ آ٤ُخ. 

 ٕٞلإػلاّ ٤ًٍِٞخ اُطبُت ك٤َُ كافَ ٓٞصوخ ٝاُ٘وَ اُ٘غبػ ٝشوٝؽ ثب٤ٌُِخ ٝالآزؾبٗبد اُلهاٍخ شئ 

 .ثب٤ٌُِخ ُْٜ الأٍٝ اُلها٢ٍ اُؼبّ ثلا٣خ ٖٓ ثٜب اُطلاة

 ْٝأُواعؼبد اٌُ٘زوٝلاد أػٔبٍ ثبٗزٜبء ٝاُطلاة اُزؼ٤ِْ ُشئٕٞ ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ ٖٓ ٓنًوح رول٣ْ ٣ز 

 ا٤ٌُِخ ػ٤ٔل ا٠ُ أُووهاد أُقزِلخ ٝاؽظبئ٤بد اُلوم اؽظبئ٤بد ثٜب ٓوكوب ُِلهعبد اُٜ٘بئ٤خ

 .ثٔغٌِ ا٤ٌُِخ اُطلاة ٗزبئظ اػزٔبك لإٌٓبٕ

 

 :انًكزجخ 

  رؼْ أٌُزجخ ػلكا ًج٤وا ٖٓ اٌُزت اُو٤ٔخ ٖٓ اُزواس اُول٣ْ ٝاُؾل٣ش ٝأُواعغ ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ

 ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ.

 الإمكانات المتاحة للتعلٌم والتعلم: : تاسعاً
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  ًزبثب  811ػلك اٌُزت اُؼوث٤خ 

  ًزبثب  66215ػلك اٌُزت الأع٘ج٤خ 

  ًزبثب  642ا٤ٌُِخ رجِؾ  ا٠ُػلك ٖٓ اٌُزت أُٜلاح 

  كٝه٣خ. 113كٝه٣بد ػ٤ِٔخ ػلكٛب 

  214هٍبُخ كًزٞهاٙ ثبعٔب٢ُ  12ٝهٍبُخ ٓبعَز٤و  141هٍبئَ ٓبعَز٤و ٝكًزٞهاٙ ػلكٛب 

 . هٍبُخ

  ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ٌَُ هَْ رقظض ا٤ٌُِخ ٤ٓيا٤ٗخ ٣ٍٞ٘خ ُزي٣ٝل أٌُزجخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اٌُزت

 ػ٠ِ ؽلٙ.

  ٣زْ ٓ٘بهشزٜب ٝاعبىرٜب. اُز٢ كًزٞهاٙٝريٝك أٌُزجخ كٝه٣ب ثغ٤ٔغ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓبعَز٤و 

  ع٤ٔغ اُزقظظبد ػٖ ؽو٣ن أٌُزجخ أُوًي٣خ  ك٢هٞاػل اُلٝه٣بد اُوه٤ٔخ  ك٢رْ الاشزواى

 ثبُغبٓؼخ.

 :ٔانًؼبيم انلهاٍخ لبػبد 

  16 ًهبػخ كه.  

 6 .ٕٞٓلهط ٓغٜي ثَٔبػبد ٤ٌٓٝوٝك 

 1 ٓؼٔلا ُِـبد ٤ٌٓلخ ٝٓغٜيح ثٍٞبئَ ػوع ٍٔؼ٤خ ٝثظو٣خ.  

 1 َٓؽبٍت آ٢ُ ٓغٜيح ٓؼب.  

  ع٤ٔغ هبػبد ا٤ٌُِخ ٓلائٔخ ٖٓ ؽ٤ش الإػبءح اُطج٤ؼ٤خ أٝ اٌُٜوثبئ٤خ ًٝنُي اُز٣ٜٞخ ٓغ ٝعٞك

ثؤعٜيح ر٤٤ٌق ٓغ رٞاكو أَُبؽخ اٌُبك٤خ  ٗٞاكن ػل٣لح ٝٓواٝػ ٍوق ًٝنُي ع٤ٔغ أُؼبَٓ ٓغٜيح

 ُؾوًخ اُطبُت.

 :رغٍٓياد انًؼبيم 

  ٓؼبَٓ ُِـبد. ٣1ٞعل ثب٤ٌُِخ ػلك 

  شبشخ م٤ًخ. 6 ٝػلك شٞعٜبى كارب  66ػلك 

  ٓشوف. 6أٓ٘بء ٓؼبَٓ ٝػلك  ٣2شوف ػ٠ِ أُؼبَٓ ػلك 
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 ْرشَٔ ػلح ٓغبلاد ك٢ اُطلاة هػب ه٤بً ٣ز:  

 ْٝأُؾبػواد أُووهاد رو٤٤  

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ أكاء  

 ٝأُواعغ ٝأٌُزجبد ٝأُؼبَٓ اُلها٤ٍخ ٝاُزؼِْ( اُوبػبد ُِزؼ٤ِْ اُلاػٔخ اُز٤َٜلاد(  

 ُّٞز٘ل٤ن صْ اُزؾ٤َٖ ٖٓ ُٔي٣ل رؾزبط اُز٢ اُ٘وبؽ ػ٠ِ ُِٞهٞف الاٍزج٤بٗبد ٗزبئظ ثزؾ٤َِ ا٤ٌُِخ رو 

 .ا٤ٌُِخ ثٔغٌِ ٝٓ٘بهشزٜب ػوػٜب ثؼل اُ٘وبؽ ٛنٙ ٝرؾو٤ن

 

 ٝٓؼِ٘خ ٓؼزٔلح ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزؼ٤ِْ ُِزله٣ٌ اٍزوار٤غ٤خ رٞاكو.  

 اُزؼِْ ٓقوعبد ٓغ رزلاءّ أُقزِلخ اُلها٤ٍخ أُووهاد فلاٍ ٖٓ ُِزؼِْ رو٤ِل٣خ ؿ٤و أٗٔبؽ ا٤ٌُِخ رطجن 

 أَُزٜلكخ.

 أَُزقلٓخ اُزؼِْ اٗٔبؽ ٓغ رزلاءّ ُٜب كاػٔخ ٍٝٝبئَ ُِزؼِْ ٓظبكه ا٤ٌُِخ رٞكو.  

 ع٤ٔغ ػ٠ِ ٝشُٔٞٚ ب٣ًٍٞ٘  ٝرط٣ٞوٙ الأ٠ُٝ اُلوهخ ؽلاة ػ٠ِ ٣ٍٞ٘ب ٣ٞىع اُن١ اُطبُت ك٤َُ رٞاكو 

 ُِطبُت. اُلاىٓخ أُؼِٞٓبد

 رل٢ أُؼبٝٗخ ا٤ُٜئخ ٖٓ ًٝٞاكه ٝأُز٤ٔي٣ٖ أُزقظظ٤ٖ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٖٓ ثشو٣خ ًٞاكه ٝعٞك 

 .ا٤ٌُِخ ثبؽز٤بعبد

 اُقظٞط٤خ اُلهًٝ ػلّ ٝعٞك ظبٛوح.  

 ٝرلؼ٤ِٜب الآزؾب٤ٗخ اُٞههخ ٓؼب٤٣و ٝاػزٔبك رٞص٤ن.  

 اُزو٣ْٞ ػلاُخ ٖٓ ُِزؤًل اُشل٤ٜخ الآزؾبٗبد ك٢ اُطلاة ُزو٤٤ْ ٓؼب٤٣و اػزٔبك.  

 اُلها٤ٍخ اُلوم ُغ٤ٔغ اُ٘زبئظ اطلاه ٍٝوػخ كهخ ُؼٔبٕ اٌُزو٤ٗٝخ ٤ٌٓ٘خ. 

 ُِٔغٔٞع ًٝنُي أُقزِلخ اُلها٤ٍخ ٝاُلوم اُلها٤ٍخ ُِٔووهاد اُ٘غبػ ثَ٘ت اؽظبئ٤بد رٞاكو 

 .أُقزظخ أُغبٌُ ك٢ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشخ اُزوا٢ًٔ

 رضا الطلاب: : عاشرًا

 نماط الموة لاستراتٌجٌات التعلٌم والتعلم والتسهٌلات الداعمة:
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 الآزؾبٗبد ٗزبئظ ٖٓ اُطلاة رظِٔبد ٓغ ُِزؼبَٓ ٓزجغ ٗظبّ ٝعٞك.  

 ُِطلاة اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رَبْٛ ٤ٌُِِخ ٓغٜيح ٌٓزجخ رٞاكو. 

 ًاُزله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ أكاءٝ ٝأُؾبػواد أُووهاد ٓضَ ٓقزِلخ ٓغبلاد ك٢ اُطلاة هػب ه٤ب 

 .ُِزؼ٤ِْ اُلاػٔخ ٝاُز٤َٜلاد

 

 ا٤ٌُِخ. ا٤ُٔلا٢ٗ ًغيء ٖٓ أُووهاد ٝارقبم الإعواءاد اُلاىٓخ لإكهاعٚ ثلائؾخ اُزله٣ت اكهاط 

 اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو ك٢ الآزؾبٗبد ٝٗزبئظ أُقزِلخ أُؼ٤٘خ ُِلئبد الاٍزوظبء ٗزبئظ ٖٓ الاٍزلبكح 

 .ثب٤ٌُِخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزؼ٤ِْ اُزله٣ٌ

 ٝاٍُٞبئؾ ٝأٌُزجخ ٝالإػبءح اُز٣ٜٞخ ٍٝٝبئَ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ؽ٤ش ٖٓ أُز٤ٔي اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘بؿ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ُِظوف اُنار٤خ ا٤ٌُِخ ٓٞاهك ى٣بكح. 

 ّاُقبهع٢ أُواعغ ُ٘ظبّ ا٤ٌُِخ اٍزقلا.  

 ثبٌُٔزجخ اُؼب٤ِٖٓٝ ثبُٔؼبَٓ أُئ٤ِٖٛ اُل٤٤ٖ٘ ك٢ اُؼغي ٍل. 

 ّثب٤ٌُِخ ٝاُز٤٤ٌلبد ٝأُظبػل الأعٜيح ُظ٤بٗخ ػوٞك اثوا.  

 ٝأُؼبَٓ ٝأٌُزجخ ثب٤ٌُِخ أُقزِلخ الإكاهاد فلٓبد ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ هػب اٍزج٤بٗبد.  

 اُطبُت ثل٤َُ اُزظِْ آ٤ُبد ٝػغ.  

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ُلإٗلبم ٓؼزٔلح فطخ ٝػغ. 

 ْأَُزل٤ل٣ٖ هػب ُو٤بً ٝأُؼبَٓ ٌُِٔزجخ اٍزج٤بٕ رظ٤ٔ. 

 َٔاُزله٣ٌ ٤ٛئخ ٝأػؼبء اُطلاة َٗجخ ٝه٤بً أٌُزجخ ػ٠ِ أُزوكك٣ٖ ثؤػلاك ٣ٍٞ٘خ اؽظبئ٤خ ػ 

 .٤ٓٞ٣ب ٝأُزٍٞؾ اُقبهط ٖٓ ٝأَُزل٤ل٣ٖ

 

 نماط تحتاج إلى تحسٌن:
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 يظفٕفخ رٕافك اٍزوارٍغٍبد انزلهٌٌ ٔانزؼهى( 4شكم )

 يغ يقوعبد انزؼهٍى انًَزٓلفخ

 

 

 اٍزوارٍغٍبد انزؼهٍى ٔانزؼهى

 

ٔانؾٕاه انًُبلشخ أفوي انزؼبًَٔ انزؼهى انًؾبضوح  اننارً انزؼهى  انًؼًهٍخ انطوٌمخ  اننًُْ انؼظف   

 

 يؼوفخ ٔفٓى   √  √ √
 

 يٓبهاد مٍُْخ √ √ √ √  √
 

 يٓبهاد يٍُٓخ   √ √  
 

 يٓبهاد ػبيخ  √ √ √  √
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 ثزؾل٣ل ٝمُي أُئٍَخ رٞاعٚ اُز٢ اَُبئلح ٝاُؾب٤ُخ اُوبئْ ػ٠ِ اُٞػغ ُِزؼوف اُزؾ٤ِ٤ِخ الأكٝاد اؽلٟ ٢ٛ

 .ٓؼٚ اُزؼبَٓ ٤ًٝل٤خ ٝارغبٛٚ اُزؤص٤و ٛنا ٝهٞح اُزؤص٤و ماد اُؼٞآَ

 

 

 :أٍب٤٤ٍٖ ه٤َٖٔ ا٠ُ ا٤ٌُِخ ٝػغ ك٢ أُئصوح اُؼٞآَ الأكاح ٛنٙ روَْ

 انلافهٍخ انؼٕايم .8

 انقبهعٍخ انؼٕايم .2

 ػؼق ُٜب ٗوبؽ أٝ أُئ٤ٍَخ أكاء ك٢٤ هٞح ٗوبؽ رٔضَ إٔ آب اُؾبُخ ك٢ أُئصوح اُلاف٤ِخ اُؼٞآَ ٝرٔضَ

 رؾل٣ل كبٕ ٓؼٜب ٝثبُزب٢ُ اُزؼبَٓ ٤ًل٤خ فلاٍ ٖٓ ٓواًيٛب رزجبكٍ إٔ ٣ٌٖٔ ٝاُؼؼق اُوٞح ٗوبؽ كبٕ ًٝنُي

 اُلهاٍخ ك٢ ٝكهخ اُزؾ٤َِ ػٔن ك٢ ا٠ُ ٣ؾزبط اُزؤص٤و ٛنا ٝارغبٙ رؤص٤وٙ ٝهٞح ػبَٓ ٌَُ اُٞاػؾخ اُطج٤ؼخ

 .اُٞاؽل اُؼ٘ظو ك٢ ٝاُؼؼق اُوٞح ٓظبكه ُزؾل٣ل

)اُوٞح ٝاُؼؼق( ٝاُؼٞآَ  Internal Factorsث٢٘ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ ُِؼٞآَ كافَ أُئٍَخ 

)اُلوص ٝاُزٜل٣لاد(. ٝرزٔضَ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ك٢ ٓئٍَبد  External Factorsأُؾ٤طخ ثبُٔئٍَخ 

 ( اُزب٤ُخ:S'7اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼ٘بطو اَُجؼخ )

 Structureا٤ٌَُٜ  .6

   ffStaالأكواك  .1

   Sourcesأُٞاهك  .2

   Skillsأُٜبهاد  .3

 Styleٗٔؾ الاكاهح  .4

 Systems andالأٗظٔةةةخ ٝالاعةةةواءاد  .5

Procedures   

 Shared Valuesاُو٤ْ أُشزوًخ  .1

 ثبَُِت رئصو دأٝ رٜل٣لا ُِٔئٍَخ ٓؼ٤٘خ ًٔ٘بكغ اٗزٜبىٛب ٣ٌٖٔ كوص آب ثطج٤ؼزٜب اُقبهع٤خ اُؼٞآَ أٓب

 ٛنا ًبٕ ٓب اما ٗؾلك إٔ ػ٤ِ٘ب اُقبهع٤خ اُؼٞآَ ٖٓ ػبَٓ ًَ كهاٍخ ك٢ ٝػ٤ِٚ ٝٗزبئغٜب أُئٍَخ أكاء ػ٠ِ

 اُؼِْ ٓغ ٓ٘ٚ َأٝ اُزو٤ِ أصوٙ ا٠ُ اُـبء َٗؼ٠ رٜل٣لا َأٝ ٣ٔض ػ٤ِٜب ٝاُج٘بء اٗزٜبىٛب ٣غت كوطخ ٣ٔضَ اُؼبَٓ

 SWOT Analysis  التحلٌل البٌئً

 :الرباعً البٌئًتعرٌف التحلٌل 

 إطار التحلٌل:
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ْ اُوبئ ٜٓ٘ب ٣٘ظو اُز٢ اُيا٣ٝخ ػ٠ِ مُي اُٞهذ ٣ٝزٞهق ٗلٌ ك٢ ٝرٜل٣لا كوطخ ٣ٔضَ هل اُٞاؽل اُؼبَٓ ثؤٕ

 .رٜل٣ل ا٠ُ اُلوطخ رزؾٍٞ أٝ كوطخ ا٠ُ اُزٜل٣ل رؾ٣َٞ ٣ٌٖٔ كول اُؼبَٓ ُٜنا اُزؾ٤َِ ػ٠ِ

 ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كززٔضَ ك٢ صلاس ٓغٔٞػبد: ٝرزٔضَ

اُج٤ئةةخ اٌُجةةو١: ٝأُزٔضِةةخ كةة٢ اُؼٞآةةَ الاهزظةةبك٣خ ٝا٤َُبٍةة٤خ ٝالاعزٔبػ٤ةةخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ ٝاُوب٤ٗٞٗةةخ  .6

 ٝاُل٣ٔٞعواك٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِٔئٍَخ.

ث٤ئخ ط٘بػخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: ٝأُزٔضِخ ك٢ اُؾغْ ٝاُزٞى٣غ اُغـواك٢ ٝا٤ٌَُٜ ٝاُزٌِلخ ٝاُ٘ٔٞ ُٔئٍَةبد  .1

 ٝط٘بػخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓظو.

٤ٖ اُج٤ئةةخ اُظةةـوٟ )ث٤ئةةخ اُزشةةـ٤َ(: ٓزٔضِةةخ كةة٢ أَُةةزل٤ل٣ٖ اُٜ٘ةةبئ٤٤ٖ )اُطةةلاة( ٝاُقةةو٣غ٤ٖ ٝأُ٘بكَةة .2

 ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٝهعبٍ اُظ٘بػخ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أكواك ٝٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

ٝهةةل اػزٔةةل رظةة٤ْٔ أكٝاد عٔةةغ ث٤بٗةةبد اُزؾ٤ِةةَ اُوثةةبػ٢ ُؼٞآةةَ اُج٤ئةةخ اُلاف٤ِةةخ ٝاُقبهع٤ةةخ ػِةة٠ ٓؼةةب٤٣و 

uthority for National Aالاػزٔبك اُز٢ أهورٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ك٢ ٓظةو

Quality Assurance and Accreditation of Education (NAQAAE) ٝاُزة٢ رزٔضةَ كة٢ ػةلك ،

 فبط٤خ.  218ػ٘ظو ٝ 663ٓئشو ٝ 81ٓؼ٤به ٝ  65

 
 ُِج٤بٗبد:ُغٔغ ث٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢، كول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه اُزب٤ُخ 

 :Secondary Dataانجٍبَبد انضبٌَٕخ  .8

٢ٛٝ رِي اُج٤بٗبد اُز٢ عُٔؼذ ثٞاٍطخ ا٥فو٣ٖ لأؿواع هل رٌٕٞ ٓقزِلخ ػٖ أؿواع اُقطخ 

الاٍزوار٤غ٤خ. ٢ٛٝ ف٤ِؾ ٖٓ اُج٤بٗبد أُ٘شٞهح ٝؿ٤و أُ٘شٞهح ٝأُورجطخ ثبُؼ٘بطو اُزب٤ُخ: أػلاك 

اُؼبّ اُلها٢ٍ  اُطلاة ثٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُجوآظ أُقزِلخ ٓ٘ن اٗشبء ا٤ٌُِخ ؽز٠

أػلاك أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝالاكاه٤٣ٖ  –َٗجخ اُزؾ٣ٞلاد ٖٓ ٝا٠ُ ا٤ٌُِخ  - 1661/ 1668

أػلاك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ  –ثب٤ٌُِخ ٝرٞى٣ؼبرْٜ ػ٠ِ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالاكاه٣خ 

َٗجخ اُطلاة أُشبه٤ًٖ ك٢ الأٗشطخ  –بػ٤خ أػلاك اُطلاة أُزلٞه٤ٖ فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد أُ –اَُبثوخ 

 Data Sources and Collectionيظبكه ٔأكٔاد عًغ انجٍبَبد 
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ٓؼلٍ ريا٣ل أػلاك أَُغ٤ِٖ  –َٗجخ ٓشبهًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ الأٗشطخ اُطلاث٤خ  –اُطلاث٤خ 

 ُجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ. 

 :Primary Dataانجٍبَبد الأٔنٍخ  .2

كبٕ اُؾبعخ ا٠ُ اُج٤بٗةبد الأ٤ُٝةخ أٓةو ؽزٔة٢. ٗظوا ُؼلّ ًلب٣خ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢، 

ٝرؼوف اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ػ٠ِ أٜٗب رِي اُج٤بٗبد اُز٢ عُٔؼذ ثٞاٍطخ كو٣ن اُؼَٔ. ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُزقط٤ؾ 

الاٍةةزوار٤غ٢ كوةةل رةةْ الاػزٔةةبك ػِةة٠ ٍةةزخ ػشةةو أكاح ُغٔةةغ اُج٤بٗةةبد أُطِٞثةةخ ٓةةٖ ث٤ئةةخ اُؼٔةةَ اُلاف٤ِةةخ 

 غٔٞػبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٝاُقبهع٤خ ٓؤَخ ك٢ أهثؼخ ٓ

( ٓوةةبثلاد شقظةة٤خ ٓةةغ الأؽةةواف ماد 1ؽ٤ةةش رةةْ اعةةواء ػةةلك ) :Interviewانًمبثهةةخ انشقظةةٍخ  .أ 

٤ًٝةَ ا٤ٌُِةخ ُشةةئٕٞ  –٤ًٝةَ ا٤ٌُِةخ ُشةئٕٞ اُزؼِة٤ْ ٝاُطةلاة  –اُظةِخ كافةَ ا٤ٌُِةخ ٝٛةْ: ػ٤ٔةل ا٤ٌُِةخ 

ٓةل٣و  – هإٍةبء الأهَةبّ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ فلٓخ أُغزٔةغ ٝر٤ٔ٘ةخ اُج٤ئةخ  –اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 ٤ٖ ا٤ٌُِخ. أٓ –ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح 

ٖٝٓ أُلاؽع أٗةٚ هةل رةْ الاػزٔةبك كة٢ أُوةبثلاد اُشقظة٤خ ػِة٠ أػؼةبء الاكاهح اُؼ٤ِةب ثب٤ٌُِةخ ٌُةْٜٞٗ  .ة 

ٓظلهاً ٛبٓبً ٖٓ ٓظبكه أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٝاهؼٜب ٝرقط٤طةبً َُٔةزوجِٜب ٝمُةي اٍةز٘بكا اُة٠ أُٞهةغ اُةن١ 

بثلاد اُشقظ٤خ ػ٠ِ ٗٔؾ أُوبثِخ ٣شـِٚ ًَ ػؼٞ ك٢ ه٤بكح ٝر٤٤َو اُؼَٔ ك٢ ا٤ٌُِخ. ٝهل اػزٔلد أُو

ؼةةلح ٍةِلبً، ٝاُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ  Structure Interviewا٤ٌُِٜٔةخ  ُٔ ٓةةٖ فةلاٍ ؽةةوػ ٓغٔٞػةخ ٓةةٖ الأٍةئِخ اُ

اٍزقلآٜب ك٢ اكاهح كبػِخ ُِٔوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ اكاهح ا٤ٌُِخ ُِزؼوف ػ٠ِ ثؼغ عٞاٗت ٝاهغ ا٤ٌُِةخ 

 ثبُ٘ظو ا٠ُ ؽج٤ؼخ ػَٔ ًَ ْٜٓ٘.

( اٍةزٔبهاد لاٍةزطلاع هأ١ أػؼةبء 1ؽ٤ش رةْ اػةلاك ٝرظة٤ْٔ ػةلك ) :Questionaireالاٍزمظبء  .ط 

٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ ٝأػؼةةبء ا٤ُٜئةةبد أُؼبٝٗةةخ ٝاُغٜةةبى الاكاه١ ٝاُطةةلاة ٝاُقةةو٣غ٤ٖ ٝهعةةبٍ اُظةة٘بػخ 

 ( ٣ٞػؼ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُؤفٞمح ٖٓ ًَ كئخ َٝٗجخ اُزٔض٤َ ٝالاٍزغبثخ.6ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ. ٝاُغلٍٝ )
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ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُلاؽظخ ُغٔغ ث٤بٗبد ػٖ اُوبػبد ٝأُلهعبد  :Obeservationانًلاؽظخ  .ك 

اُلها٤ٍخ ٝٓؼبَٓ اُِـبد ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥ ٌٝٓزجخ ا٤ٌُِخ ٝكٝهاد ا٤ُٔبٙ، ٝمُي اػزٔبكاً ػ٠ِ اٍزٔبهاد 

( 1661الاطلاه اُضب٢ٗ )أؿَطٌ  –أُلاؽظخ اُٞاهكح ك٢ ك٤َُ الاػزٔبك ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ٝاُظبكه ػٖ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ.

ؽ٤ش رْ الاٍز٘بك ا٠ُ كؾض ثؼغ  :Documents and Records Checkingانفؾض انٕصبئمً  .ٙ 

 اُٞصبئن ثب٤ٌُِخ لاٍز٤لبء ثؼغ اُقظبئض اُٞاهكح ثٔؼب٤٣و الاػزٔبك، ٖٝٓ ٛنٙ اُٞصبئن ٓب ٢ِ٣:

 ٤ٌِِخ ٝالأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ ُ -

 روبه٣و الأٗشطخ اُطلاث٤خ اُظبكهح ػٖ هػب٣خ اُشجبة ثب٤ٌُِخ. -

 ٍغلاد أُزوكك٣ٖ ػ٠ِ ٌٓزجخ ا٤ٌُِخ. -

 الخطة البحثية للأقدام العلسية. -
 الدير الذاتية لأعزاء هيئة التدريس بالكلية. -
 تهصيف البرامج والسقررات الدراسية السلحقة بها والخاصة بالبكالهريهس. -

 الهثائق الخاصة بالشدوات وورش العسل والدورات التدريبية. -

 الهثائق الخاصة بسركز خدمة السجتسع والهحدات السلحقة به. -

حيثثت تثثم عقثثد العديثثد مثثن جلدثثات العرثث  الثثذهشي  :Brain Stormingعهَةةبد انؼظةةف انةةنًُْ  .و 
 تسثلت فيسا يلي:

وتحديثد الستغيثرات التثي يسكثن تشاولهثا جلدات عر  ذهشي لفريثق العسثل لتحديثد البيانثات السطله ثة  -
 وأدوات جسع بيانات التحليل الر اعي.

( ورشثثة عسثثل مثثع الأاثثراف ذات الع قثثة داخثثل وخثثارو الكليثثة لعثثرض ومشاقذثثة نقثثا  2عقثثد عثثدد ) -
القثثثها والزثثثع  والفثثثرص والتهديثثثدات السقترحثثثة والتثثثي تثثثم التهصثثثل يليهثثثا بعثثثد ا نتهثثثاء مثثثن تحليثثثثل 

 ت العهامل ا ستراتيجية الداخلية والخارجية وا ستراتيجيات البديلة.البيانات وإعداد مرفهفا
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 اُز٢ رٞاعٜٜب ٝاُزٜل٣لاد أُئٍَخ أٓبّ أُزبؽخ اُلوص رٔضَ اُوثبػ٢ اُزؾ٤َِ اعواء ثؼل أُزٞهؼخ اُ٘زبئظ

 ؽ٤ش ٖٓ ٓؾلكح لأ٣ُٞٝبد ؽجوب رظ٤٘لٜب ٣زْ صْ أكائٜب ٖٓ روَِ اُز٢ اُؼؼق ٝٗوبؽ رٔزٌِٜب اُز٢ اُوٞح ٝٗوبؽ

 اُزٜل٣لاد ٝككغ اُلوص لاٗزٜبى اُجل٣ِخ ا٤َُب٤ٍبد ٝرظ٤٘ق ٝػغ ٝرْ ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٝآٌب٤ٗخ اُزؤص٤و هٞح

 .اُؼؼق ٗوبؽ ٝٓؼبُغخ اُوٞح ٗوبؽ ٝاٍزضٔبه

 

 اُجشو٣خ ٝأُٞاهك اُز٘ظ٢ٔ٤ ثب٤ٌَُٜ ٓورجطخ ٢ٛٝ رـ٤٤وٛب ٖٓ ٝرٌٖٔ أُئٍَخ ػ٠ِ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رئصو

  .ٝالإعواءاد ٝالأٗظٔخ الإكاهح ٝٗٔؾ ٝأُبك٣خ أُب٤ُخ ٝأُٞاهك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :النتائج المتولعة من التحلٌل

 تحلٌل البٌئة الداخلٌة:
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 خـــــــــً نهكهٍـــــــم انزُظًٍــــ( انٍٓك5شكم )
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 ( انٍٓكم انزُظًًٍ نٕؽلح ضًبٌ انغٕكح ثبنكهٍخ6شكم )

 التمثيل للفئات المستهدفة من استطلاعات الرأي(: حجم العينات ونسب 3جدول )

ؽغى انًغزًغ انفئبد و
 

 ََجخ انزًضٍم ؽغى انؼٍُخ

 %666 663 663 أػضبء ٍْئخ انزلهٌٌ ٔانٍٓئخ انًؼبَٔخ 8

 %45 36 16 أػضبء انغٓبى الاكاهي 3

 %22 466 6163 انطلاة 4

 %63.8 38 116 انقوٌغٌٕ 5

 - 66 - ٍٕق انؼًم 6

 - 4 - انًؾهًانًغزًغ  2
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ثؼةةل الاٗزٜةةبء ٓةةٖ عٔةةغ اُج٤بٗةةبد أُطِٞثةةخ ٓةةٖ ٓظةةبكهٛب أُقزِلةةخ، رجةةلأ رؾ٤ِةةَ ٛةةنٙ اُج٤بٗةةبد ٝاٍةةزقلاص 

اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب. ٝأُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٛة٢ ٓواعؼةخ اُج٤بٗةبد اُزة٢ عٔؼٜةب ػةٖ ؽو٣ةن أُوةبثلاد 

ظةق اُةن٢٘ٛ ُِزؤًةل ٓةٖ اُشقظ٤خ أٝ اٍزطلاػبد اُوأ١ أٝ أُلاؽظةخ أٝ اُلؾةض اُٞصةبئو٢ أٝ عَِةبد اُؼ

ٍلآزٜب ٝاٍزٌٔبُٜب. ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢، ٝثظةلخ فبطةخ كة٢ ؽبُةخ اٍةزطلاػبد اُةوأ١، إٔ ٗزٞهةغ ػةلّ الأعبثةخ 

ػةةٖ ثؼةةغ الأٍةةئِخ ُؼةةلّ كٜٜٔةةب أٝ ُؼةةلّ اُوؿجةةخ كةة٢ اعبثزٜةةب أٝ لإٔ اُٞػةةغ لا ٣قزِةةق ثبَُ٘ةةجخ ُةةجؼغ 

َٓ ٓةغ الاعبثةبد ؿ٤ةو اٌُبِٓةخ ٓةٖ فةلاٍ أَُزوظ٠ ْٜٓ٘ اما أعبثٞا ػٖ ًَ أٝ ثؼغ الأٍئِخ. ٝهل رْ اُزؼب

اٍزجلاُٜب ثو٤ٔخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ َُِئاٍ اُن١ ُْ رزْ الاعبثخ ػ٘ٚ. ٝهةل رِة٠ مُةي رغ٤ٜةي اُج٤بٗةبد )اُزو٤ٓةي 

أٝ اُز٣ٌٞل( صْ اكفبُٜب ر٤ٜٔلاً ُزؾ٤ِٜب ٝاٍزقواط ٝرل٤َو اُ٘زبئظ. ٝك٢ ٛةنا اُظةلك، كوةل رةْ اٍةزقلاّ ثوٗةبٓظ 

ُزؾ٤ِةةَ اُج٤بٗةةبد اػزٔةةبكاً ػِةة٠ ثؼةةغ أُوةةب٤٣ٌ ٝالأٍةةب٤ُت  SPSSِةةّٞ الاعزٔبػ٤ةةخ اُزؾ٤ِةةَ الاؽظةةبئ٢ ُِؼ

 الاؽظبئ٤خ ٢ٛ:

 اُزٌواهاد ثبلأػلاك ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ. .6

 أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١. .1

 . T-Testٝافزجبه )د(  F-Testافزجبهاد أُؼ٣ٞ٘خ ٓضَ افزجبه )ف(  .2

 

 

افزلاف اُزٞاعةل اُيٓ٘ة٢ لأػؼةبء ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ ثب٤ٌُِةخ ٓٔةب ٓضةَ اٍةزٜلاًبً ُِٞهةذ كة٢ عٔةغ اُج٤بٗةبد  .6

 ٝاٍزٌٔبٍ اٍزطلاػبد اُوأ١.

 ػؼق اٍزغبثخ هعبٍ اُظ٘بػخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ هؿْ رؼلك آ٤ُبد اُزلبػَ ٝاُزٞاطَ ٓؼْٜ.  .1

، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓؾةبٝلاد ٗشةو ػلّ اهز٘بع ثؼغ أػؼبء ا٤ٌُِخ ثغلٟٝ ٝصوبكخ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ .2

صوبكةةةخ اُغةةةٞكح ٓةةةٖ فةةةلاٍ ٝهُ اُؼٔةةةَ، ٓٔةةةب ٓضةةةَ طةةةؼٞثخ رٔضِةةةذ كةةة٢ ػةةةلّ اُزؼةةةبٕٝ كةةة٢ اٍةةةزٌٔبٍ 

 اٍزطلاػبد اُوأ١ أٝ ػلّ اُغل٣خ أٝ رؾو١ اُلهخ  ك٢ اٍزٌٔبٍ اٍزٔبهاد عٔغ اُج٤بٗبد.

س ٓةواد ػِة٠ ٓةلٟ رـ٤و اكاهح أُشوٝع أًضو ٖٓ ٓوح، ؽ٤ش رْ رؼل٣َ أُةل٣و اُز٘ل٤ةن١ ُِٔشةوٝع صةلا .3

كزوح اُز٘ل٤ن، ٓٔب ٓضَ طؼٞثخ ك٢ اُزٞاطَ اُلٌو١ ٝأُوؽ٢ِ ُقطٞاد ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٓٔب 

 ٗزظ ػ٘ٚ اُزؤفو ك٢ اُجلء ك٢ اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ.

 Data Analysisتحلٌل البٌانات 

 الصعوبات التً واجهت فرٌك العمل
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اُز٢ رقَِ الآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ُِجٌبُٞه٣ًٞ ٝالأعبىح اُظ٤ل٤خ ٝشٜو هٓؼبٕ ٝالأػ٤بك ُِلزوح اُي٤٘ٓخ  .4

رْ ك٤ٜب عٔغ ث٤بٗبد اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ ٝاػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٓٔب ٓضَ طؼٞثخ ك٢ رٞاعل اُطلاة 

ٝأػؼبء ا٤ٌُِخ ٓؼظْ اُٞهذ، الأٓو اُن١ أك١ ا٠ُ اٍزٜلاى اُٞهذ ٝاُزؤفو ك٢ ر٘ل٤ن ث٘ٞك اُقطخ 

 اُز٘ل٤ن٣خ لاػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ.

 

( أهم عشاصر القها والزع  في بيئة العسل الداخلية للكلية والثهزن الشدثبي والسثرجح لهثم. 5يهضح جدول )
ويتزح من الجدول أن الأداء الكلي للكلية "متهسط" أو "جيد" حيت أن الدرجثة ا جساليثة لثلأوزان السرجحثة 

 (.2.95تداوي )

 نؼٕايم الاٍزوارٍغٍخ انلافهٍخ نهكهٍخ(: يظفٕفخ ا4لٔل )ع

 انؼٕايم الاٍزوارٍغٍخ انلافهٍخ و
 انٕىٌ

 انَُجً

رورٍت 

كهعخ 

 انغبمثٍخ

 انٕىٌ

انًوعؼ/ 

انُمبط 

 انًوعؾخ

 Strengths    َمبط انمٕح

 6.64 2 6.646 ٤ٌُِِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝٓؼزٔل ٝرٞط٤ق ٝظ٤ل٢ شبَٓ ٝٓٞصن. 6

1 
ماد اكاهح كبػِخ ُلػْ اُزو٣ْٞ ٝأُزبثؼخ ٝعٞك ٗظبّ ُؼٔبٕ اُغٞكح 

 أَُزٔوح ُِولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
6.643 3 6.11 

2 
آزلاى ٓجب٢ٗ ٝٓواكن َٝٓبػلاد رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لٙ ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
6.643 3 6.11 

 6.64 2 6.646 رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُطلاث٤خ ٝأٗٔبؽ اُزؼِْ اُنار٢. 3

 6.18 4 6.641 رٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد ٝٗظْ ُِٔؼِٞٓبد ٝؽلع أَُز٘لاد. 4

 6.64 2 6.638 ٝعٞك أٗشطخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ. 5

 6.61 1 6.634 رؼلك اُِـبد الأع٘ج٤خ اُضب٤ٗخ ثب٤ٌُِخ. 1

 6.63 6 6.632 أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓز٘ٞػ٢ اُقجواد 8

 الاستراتٌجٌة الداخلٌة و الخارجٌةتحلٌل العوامل 
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 انؼٕايم الاٍزوارٍغٍخ انلافهٍخ و
 انٕىٌ

 انَُجً

رورٍت 

كهعخ 

 انغبمثٍخ

 انٕىٌ

انًوعؼ/ 

انُمبط 

 انًوعؾخ

1 
أُغزٔؼ٤خ ك٢ أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ ٝأُ٘بٍجبد ٓشبهًخ الأؽواف 

 اُقبطخ ٤ٌُِِخ.
6.635 1 6.61 

 6.63 2 6.631 اُزؾَٖ ك٢ اُٞػغ اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ. 66

 Weaknesses   َمبط انضؼف

6 
ػلّ ٓلائٔخ رٞى٣غ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝػلّ رلؼ٤َ ثؼغ اُٞؽلاد 

 اُٞاهكح ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.
6.631 3 6.61 

 6.61 3 6.631 َٓز٣ٞبد اُلآوًي٣خ ٝاُزل٣ٞغ ك٢ اَُِطبد.اٗقلبع  1

 6.12 4 6.634 ػلّ ٝعٞك فطؾ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ٓٞصوخ ُِو٤بكاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. 2

3 
ػ٘ل رٞط٤ق  NARSػلّ رج٢٘ ا٤ٌُِخ ُِٔؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ اُو٤ٓٞخ 

 اُجوآظ ٝأُووهاد.
6.646 2 6.64 

 6.64 2 6.646 اُزؼِْ.هظٞه اُغٜٞك ُزؾ٤َٖ عٞكح كوص  4

 6.65 6 6.648 ػؼق ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 5

1 
ػلّ ٝعٞك فطؾ ٝثوآظ ر٣َٞو٤خ ٤ٌُِِخ ٝاُٞؽلاد ماد اُطبثغ 

 اُقبص.
6.638 3 6.61 

 6.66 1 6.641 ػؼق اعبكح اُقو٣ظ ُجؼغ أُٜبهاد ًبُِـبد ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥. 8

 6.65 6 6.648 أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.ػؼق ًلبءح أُشبهًخ  1

 6.66 1 6.641 ػؼق ه٘ٞاد الارظبٍ أُلؼِخ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ. 66

 2.95  8.1 اعًبنً الأٔىاٌ
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 أٓبٜٓبا٤ُ٘ٔب  عبٓؼخ إٔ اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ أٝػؾذ ٝػب٤ُٔب ٝاه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب اُواٛ٘خ أُزـ٤واد ظَ ك٢

 ٝرؾو٤ن ُِغبٓؼخ "اُز٘بك٢َ أُوًي "رلػ٤ْ ك٢ ٜٓ٘ب الاٍزلبكح ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ أُزبؽخ اُلوص ٖٓ اُؼل٣ل

 اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٣زؾزْ ٝاُز٢ أُؾزِٔخ اُزٜل٣لاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى إٔ ًٔب الاٍزوار٤غ٤خ، ٝأٛلاكٜب ؿب٣برٜب

 .ٝؿب٣برٜب ُوٍبُزٜب رؾو٤وٜب ٍج٤َ ك٢ ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٤ًل٤خ رؾلك إٔ

( أهم الفرص والتهديثدات فثي بيئثة العسثل الخارجيثة للكليثة والثهزن الشدثبي والسثرجح لهثم أو 6) يهضح جدول
مرثثثفهفة البروفيثثثل التشافدثثثي. ويتزثثثح مثثثن الجثثثدول أن الأداء الكلثثثي للكليثثثة "متهسثثثط" أو "جيثثثد" حيثثثت أن 

 (.3.12الدرجة ا جسالية للأوزان السرجحة تداوي )

 الاٍزوارٍغٍخ انقبهعٍخ(: يظفٕفخ انؼٕايم 5علٔل )

 

 و
 انؼٕايم الاٍزوارٍغٍخ انقبهعٍخ

 انٕىٌ

 انَُجً

رورٍت 

كهعخ 

 انغبمثٍخ

 انٕىٌ

انًوعؼ/ 

انُمبط 

 انًوعؾخ

 Opportunities    انفوص

 1.85 3 1.158 اهجبٍ الأؽواف أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ اُقلٓبد أُزقظظخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ. 6

 1.28 4 1.153 اُزط٣ٞو ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.رشغ٤غ اُلُٝخ ػ٠ِ ككغ ٓشوٝػبد  1

 MULCH 6.635 6 6.64الارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ٓضَ أُبعَز٤و أُظو١ الأٝهٝث٢  2

3 
 ٝعٞك كٝهاد رله٣ججخ ُز٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ رٞكوٛب اُغبٓؼخ ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.
1.141 2 1.81 

 1.14 8 1.145 .اُِـبد الاع٘ج٤خ ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔبرؼِْ رشغ٤غ  4

 1.15 8 1.146 .كزؼ أٍٞام عل٣لح ُِؼَٔ ثوطبػبد ٓقزِلخ 5

 1.85 3 1.158 .٤بؽ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝاُلثِٞٓب٤ٍخاؽز٤بعبد اُوطبػبد اَُ 1

 1.85 3 1.151 رج٢٘ اُغبٓؼخ اٗشبء ػلك ٖٓ أُشوٝػبد. 8

 مصفوفة العوامل الاستراتٌجٌة الخارجٌة
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 1.28 4 1.153 أُٞاهك اُنار٤خ.أَُبػ ثزول٣ْ ثوآظ ٓز٤ٔيح رلػْ  1

 1.31 5 1.159 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك. 66

 Threats   انزٓلٌلاد

 1.12 8 1.156 اُزـ٤واد ك٢ اَُٞم ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ. 6

1 
ػؼق َٓبٛٔخ اُوطبػبد الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ اُقبطخ ك٢ كػْ أٗشطخ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
1.158 3 1.85 

 1.23 5 1.146 ؽلٝصٜب ك٢ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك.اُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ  2

 1.89 4 1.141 .ٝظبئق ٓزبؽخ رٞعللا  3

 1.89 4 1.142 اهرلبع ظبٛوح اُجطبُخ ٝاُزؼقْ. 4

 1.89 4 1.142 ٍوػخ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ. 5

 1.23 5 1.146 أٗٔبؽ عل٣لح ُِزؼِْ ؿ٤و رو٤ِل٣خ. 1

 1.85 3 1.158 .ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـبد ريا٣ل أُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ 8

 1.81 2 1.152 ػؼق اُز٣َٞٔ اُغبٓؼ٢. 1

 1.88 2 1.153 عٔٞك اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؼ٤ن رط٣ٞو اُجوآظ ٝاٍزؾلاس ٗظْ عل٣لح. 66

 3.12  8.1 اعًبنً الأٔىاٌ

 

 

 

 

 

 

 

ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رٞط٤ق ٝرشق٤ض ٝرؾ٤َِ أُٞهق اُؾب٢ُ ُج٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِةخ ٝاُقبهع٤ةخ ٤ٌُِِةخ ٝاػةلاك 

ٓظلٞكز٢ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، رؤر٢ اُقطٞح اُضبُضخ أُزٔضِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاٍةزوار٤غ٤بد 

 الاستراتٌجٌةتصمٌم وصٌاغة 

 تصمٌم الاستراتٌجٌة
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. ٝلاػةةلاك ٛةةنٙ أُظةةلٞكخ كوةةل رةةْ الاػزٔةةبك ػِةة٠ أٍةةِٞة ٓظةةلٞكخ Alternative Strategiesاُجل٣ِةةخ 

TWOS:ٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه اُزب٤ُخ ، 

 اٍزوار٤غ٤بد رؼي٣ي ٗوبؽ اُوٞح ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُلوص اُقبهع٤خ. .6

 .اٍزوار٤غ٤بد رؼي٣ي ٗوبؽ اُوٞح ٝرغ٘ت اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ .1

 اٍزوار٤غ٤بد اُزـِت ػ٠ِ ٗوبؽ اُظؼق ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُلوص اُقبهع٤خ. .2

 اٍزوار٤غ٤بد اُزـِت ػ٠ِ ٗوبؽ اُظؼق ٝرغ٘ت اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ. .3

غلٍٝ ٤ًق إٔ اُزٜل٣لاد ٝاُلوص اُقبهع٤خ اُز٢ رٞاعٚ ا٤ٌُِخ ٣ٌٔةٖ إٔ رزةٞائْ ٓةغ ٓغةبلاد ا٣ُٝزؼؼ ٖٓ 

ػةٖ مُةي ٓغٔٞػةخ ٓةٖ اُجةلائَ الاٍةزوار٤غ٤خ اُزة٢ ٣ٌٔةٖ ٤ٌُِِةخ إٔ اُؼؼق ٝاُوٞح اُلاف٤ِخ ك٢ ا٤ٌُِخ ٤ُ٘زظ 

ٕ ٛ٘ةبى صلاصةخ ثةلائَ  ر٤غ٤خ. ٝهةل رٞطةِذ ٗزةبئظ اُزؾ٤ِةَ،ر٘زٜغٜب ُزؾو٤ن هٍبُزٜب ٝؿب٣زٜب ٝأٛلاكٜب الاٍزوا

اٍةزوار٤غ٤خ  –اٍةزوار٤غ٤خ اُزٌبٓةَ  –اٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ثب٤ٌُِةخ ٝٛة٢: اٍةزوار٤غ٤خ اُز٤٤ٔةي ٝاُغةٞكح 

 اُ٘ٔٞ. 

ٍةزوار٤غ٢ أٌُة٢ أُٞػةؾخ ُِٝٔلبػِخ ث٤ٖ اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ اُضلاس كول رْ اػلاك ٓظلٞكخ اُزقط٤ؾ الا

ِخ اُوبكٓخ ٣غت إٔ رِزيّ ثزطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُز٤٤ٔةي ٝاُغةٞكح ُزؾو٤ةن ، ٝاُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب إٔ ا٤ٌُِخ ك٢ أُوؽ

 هٍبُزٜب ٝؿب٣زٜب ٝأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ. 
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 TWOS(: يظفٕفخ الاٍزوارٍغٍبد انجلٌهخ ثبٍزقلاو أٍهٕة 6علٔل )

    

 انؼٕايم الاٍزوارٍغٍخ انلافهٍخ       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نؼٕايم الاٍزوارٍغٍخ انقبهعٍخا 

 Weaknesses   َمبط انضؼف Strengths    َمبط انمٕح

٤ٌُِِةةةخ ٤ٌٛةةةَ ر٘ظ٤ٔةةة٢ ٓلائةةةْ ٝٓؼزٔةةةل  .6

 ٝرٞط٤ق ٝظ٤ل٢ شبَٓ ٝٓٞصن. 

ٝعٞك ٝؽلح ُؼةٔبٕ اُغةٞكح ماد اكاهح  .1

كبػِخ ُلػْ اُزوة٣ْٞ ٝأُزبثؼةخ أَُةزٔوح 

 ُِولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

آةةةةزلاى ٓجةةةةب٢ٗ ٝٓواكةةةةن َٝٓةةةةبػلاد  .2

 رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لٙ ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍةخ الأٗشةطخ  .3
 اُطلاث٤خ ٝأٗٔبؽ اُزؼِْ اُنار٢. 

رةةٞاكو هٞاػةةل ث٤بٗةةبد ٝٗظةةْ ُِٔؼِٞٓةةبد  .4

 ٝؽلع أَُز٘لاد. 

ٝعةةةٞك أٗشةةةطخ ُز٤ٔ٘ةةةخ أُةةةٞاهك اُنار٤ةةةخ  .5

 ٤ٌُِِخ. 

 رؼلك اُِـبد الأع٘ج٤خ اُضب٤ٗخ ثب٤ٌُِخ.  .1

 اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓزؼلك١ اُقجوح .8

ٓشةةةةبهًخ الأؽةةةةةواف أُغزٔؼ٤ةةةةةخ كةةةةة٢  .1

أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ ٝأُ٘بٍجبد اُقبطةخ 

 ٤ٌُِِخ. 

 اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ.اُزؾَٖ ك٢ اُٞػغ  .66

ؼةلّ ٓلائٔةخ رٞى٣ةةغ أُةٞاهك اُجشةو٣خ ٝػةةلّ ك .6

 رلؼ٤َ ثؼغ اُٞؽلاد اُٞاهكح ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

اٗقلةةبع َٓةةز٣ٞبد اُلآوًي٣ةةخ ٝاُزلةة٣ٞغ  .1

 ك٢ اَُِطبد. 

ػةةلّ ٝعةةٞك فطةةؾ ٝثةةوآظ رله٣ج٤ةةخ ٓٞصوةةةخ  .2

 ُِو٤بكاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. 

ؼةةلّ رج٘ةة٢ ا٤ٌُِةةخ ُِٔؼةةب٤٣و اُو٤بٍةة٤خ اُو٤ٓٞةةخ ك .3

NARS  .ػ٘ل رٞط٤ق اُجوآظ ٝأُووهاد 

 هظٞه اُغٜٞك ُزؾ٤َٖ عٞكح كوص اُزؼِْ.  .4

ػةؼق ٓ٘ظٞٓةةخ اُجؾةش اُؼِٔةة٢ ٝاُلهاٍةةبد  .5

 اُؼ٤ِب.

ػةةلّ ٝعةةٞك فطةةؾ ٝثةةوآظ رَةة٣ٞو٤خ ٤ٌُِِةةخ  .1

 ٝاُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص. 

ػةةةؼق اعةةةبكح اُقةةةو٣ظ ُةةةجؼغ أُٜةةةبهاد  .8

 ًبُِـبد ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥. 

أُغزٔؼ٤ةةخ ٝر٤ٔ٘ةةخ ػةةؼق ًلةةبءح أُشةةبهًخ  .1

 اُج٤ئخ.

ػةةةةةؼق ه٘ةةةةةٞاد الارظةةةةةةبٍ أُلؼِةةةةةخ ٓةةةةةةغ  .66

 اُقو٣غ٤ٖ.

ص
انفو

    
O

p
p

o
rtu

n
ities

 

اهجبٍ الأؽواف أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ  .6

اُقلٓبد أُزقظظخ اُز٢ رولٜٓب 

 ا٤ٌُِخ. 

رشغ٤غ اُلُٝخ ػ٠ِ ككغ ٓشوٝػبد  .1

 اُزط٣ٞو ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

اُل٤ُٝخ ٓضَ أُبعَز٤و  الارلبه٤بد .2

 MULCHأُظو١ الأٝهٝث٢ 

ٝعٞك كٝهاد رله٣ججخ ُز٤ٔ٘خ هلهاد  .3

ٜٝٓبهاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ رٞكوٛب اُغبٓؼخ ٝٝىاهح 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

رؼِْ اُِـبد الاع٘ج٤خ ثٔؾبكظخ رشغ٤غ  .4

 ا٤ُ٘ٔب

كزؼ أٍٞام عل٣لح ُِؼَٔ ثوطبػبد  .5

  ٓقزِلخ

خ ا٤َُبؽ٤خ ٝاُقل٤ٓاؽز٤بعبد اُوطبػبد  .1

  ٝاُلثِٞٓب٤ٍخ

رج٢٘ اُغبٓؼخ اٗشبء ػلك ٖٓ  .8

 أُشوٝػبد. 

أَُبػ ثزول٣ْ ثوآظ ٓز٤ٔيح رلػْ  .1

 أُٞاهك اُنار٤خ.

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك.  .66

 

رلؼ٤َ ه٘ٞاد ارظبٍ ٓغ الأؽواف  .6

 (.اٍزوارٍغٍخ انزكبيمأُغزٔؼ٤خ )

اٍزقلاّ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ رو٤٤ْ اُولهح  .1
ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔبد أُئ٤ٍَخ 

اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبك 
 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكح)

اٍزؾلاس ثوآظ ٓز٤ٔيح ر٘ج٢٘ ػ٠ِ رِج٤خ  .2
اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ )

 (.ٔانغٕكح

رؾ٤َٖ ًلبءح اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُولٓخ  .3
ٝرؼي٣ي َٓز٣ٞبد هػبء اُطلاة 

 (.انزًٍٍي ٔانغٕكحاٍزوارٍغٍخ )

رط٣ٞو ٗظْ أَُبءُخ ٝأُؾبٍج٤خ ُزؾ٤َٖ  .4
 (.اٍزوارٍغٍخ انًُٕاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

كهاٍخ الاؽز٤بعبد أُغزٔؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ  .5
 (.اٍزوارٍغٍخ انًُٕأُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ )

ػغ اُز٘بك٢َ ٤ٌُِِخ ٖٓ فلاٍ  .1 رؾ٤َٖ اُٞ
اٍزوارٍغٍخ )اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك 

 .(انزًٍٍي ٔانغٕكح

 

اػةبكح ٤ٌِٛةةخ أُةةٞاهك اُجشةةو٣خ ٝرؼظةة٤ْ الاٍةةزلبكح  .6
 (.اٍزوارٍغٍخ انًُٕٜٓ٘ب )

رلؼ٤َ هَْ اُؼلاهبد اُؼبٓخ لاػلاك فطؾ ٝثةوآظ  .1
رَةة٣ٞو٤خ ٤ٌُِِةةخ ٝاُٞؽةةلاد ماد اُطةةبثغ اُقةةبص 

 (.اٍزوارٍغٍخ انًُٕ)

هكةةغ هةةلهاد اُو٤ةةبكاد ٝأػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ  .2
ٍ رظ٤ْٔ فطؾ ٝثوآظ  ٖ ٖٓ فلا رله٣ج٤خ ٝاُؼب٤ِٓ

 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكحٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح )

رظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼِة٤ْ ٝاُةزؼِْ ٤ٌُِِةخ ٝٝػةغ  .3
اٍةةةزوارٍغٍخ انزًٍٍةةةي آ٤ُةةةبد ُِٔزبثؼةةةخ ٝاُزو٤ةةة٤ْ )

 (.ٔانغٕكح

رطةة٣ٞو ٗظةةْ ٝثةةوآظ اُزةةله٣ت ا٤ُٔةةلا٢ٗ ُِطةةلاة  .4
 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكحثب٤ٌُِخ )

ُِزؼِةةةةة٤ْ ٝاُةةةةةزؼِْ رطةةةةة٣ٞو الآٌبٗةةةةةبد أُزبؽةةةةةخ  .5
 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكح)

رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاٍزؾلاس ثوآظ  .1
 .(اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكح)عل٣لح 

ُِجةوآظ  NARSرج٢٘ أُؼةب٤٣و اُو٤ٓٞةخ اُو٤بٍة٤خ  .8
اٍةةزوارٍغٍخ ٝاُزؾةةٍٞ ُ٘ظةةبّ اَُةةبػبد أُؼزٔةةلح )

 (.انزًٍٍي ٔانغٕكح
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اُزـ٤واد ك٢ اَُٞم ٝاؽز٤بعبد ٍٞم  .6

 اُؼَٔ.

ػؼق َٓبٛٔخ اُوطبػبد الاٗزبع٤خ  .1

ٝاُقل٤ٓخ اُقبطخ ك٢ كػْ أٗشطخ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

اُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽلٝصٜب ك٢ ٓؼب٤٣و  .2

 اُغٞكح ٝالاػزٔبك. 

 لا رٞعل ٝظبئق ٓزبؽخ .3

 اهرلبع ظبٛوح اُجطبُخ ٝاُزؼقْ.  .4

ٍوػخ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٝاُزطٞهاد  .5

 ُٞٞع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ. اُزٌ٘

 أٗٔبؽ عل٣لح ُِزؼِْ ؿ٤و رو٤ِل٣خ.  .1

 ك٢ٝالاه٤ٔ٤ِخ ريا٣ل أُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ  .8

 ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـبد

 ػؼق اُز٣َٞٔ اُغبٓؼ٢.  .1

عٔٞك اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؼ٤ن  .66

 .رط٣ٞو اُجوآظ ٝاٍزؾلاس ٗظْ عل٣لح

 

رلؼ٤َ اُشٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزؼبَٓ ٓغ  .6

اٍزوارٍغٍخ )الأىٓبد ٝاٌُٞاهس 
 (.انًُٕ

الاٍزلبكح ٖٓ ى٣بهاد اُلػْ اُل٢٘  .1

ٝٓزبثؼخ أَُزغلاد ك٢ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك 

اٍزوارٍغٍخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )
 (.انزًٍٍي ٔانغٕكح

رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٝكوب َُِٔزغلاد  .2

أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 

 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكح)

بد أٝ ثوٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ ػول ارلبه .3

هعبٍ اُظ٘بػخ ك٢ ٓغبلاد اُزله٣ٌ 

اٍزوارٍغٍخ ٝاُزله٣ت ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ )
 (.انزكبيم

اػبكح ٤ٌِٛخ ٝرقط٤ؾ أُٞاهك أُزبؽخ  .4

اٍزوارٍغٍخ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )
 (.انزكبيم

 

 

 

 

اػلاك فطؾ ٝثوآظ ُِٔشبهًخ أُغزٔؼ٤خ  .6

 .(اٍزوارٍغٍخ انزكبيم)ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

بٔ  .1 رط٣ٞو اُجوآظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ث

٣ز٘بٍت ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكح)

رلؼ٤َ ٝؽلح ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ ُلػْ اُزٞاطَ  .2

 (.اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي ٔانغٕكحثبُقو٣غ٤ٖ )

اٍزؾلاس ٝؽلاد عل٣لح ُزؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ  .3

ٓشوٝػبد اُزط٣ٞو اُلاف٤ِخ ٝأُ٘ؼ 

ٝكػْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُقبهع٤خ

 (.اٍزوارٍغٍخ انزكبيم)

رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ اػزٔبكاً  .4

ػ٠ِ اؽز٤بعبد اَُٞم ٝٓشٌلاد أُئٍَبد 
اٍزوارٍغٍخ انزًٍٍي الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ )

 (.ٔانغٕكح

 (.اٍزوارٍغٍخ انزكبيماُزٍٞغ فبهط اُؾلٝك ) .5
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٤ٌُِِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ  .6

ٝٓؼزٔل ٝرٞط٤ق ٝظ٤ل٢ 

 شبَٓ ٝٓٞصن. 

ُؼٔبٕ اُغٞكح  ٗظبّٝعٞك  .1

ماد اكاهح كبػِخ ُلػْ اُزو٣ْٞ 

ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح ُِولهح 

 أُئ٤ٍَخ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

آزلاى ٓجب٢ٗ ٝٓواكن  .2

َٝٓبػلاد رؼ٤ٔ٤ِخ ع٤لٙ ُقلٓخ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ  .3

الأٗشطخ اُطلاث٤خ ٝأٗٔبؽ اُزؼِْ 

 اُنار٢. 

رٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد ٝٗظْ  .4

 ُِٔؼِٞٓبد ٝؽلع أَُز٘لاد. 

ٝعٞك أٗشطخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك  .5

 اُنار٤خ ٤ٌُِِخ. 

رؼلك اُِـبد الأع٘ج٤خ اُضب٤ٗخ  .1

 ب٤ٌُِخ. ث

اػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓزؼلك١  .8

 اُقجواد.

ٓشبهًخ الأؽواف أُغزٔؼ٤خ  .1

ك٢ أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ 

 ٝأُ٘بٍجبد اُقبطخ ٤ٌُِِخ. 

اُزؾَٖ ك٢ اُٞػغ اُز٘بك٢َ  .66

 ٤ٌُِِخ.
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 انؼُبطو انوئٍٍَخ
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ترتٌب 

درجة 

 الجاذبٌة

 الوزن

المرجح/ 

النماط 

 المرجحة

ترتٌب 

درجة 

 الجاذبٌة

 الوزن

المرجح/ 

النماط 

 المرجحة

ترتٌب 

درجة 

 الجاذبٌة

 الوزن

المرجح/ 

النماط 

 المرجحة

ف
ضؼ

ط ان
َمب

  
 W

ea
k

n
esses

 

ػلّ ٓلائٔخ رٞى٣غ أُٞاهك  .6

اُجشو٣خ ٝػلّ رلؼ٤َ ثؼغ 

اُٞؽلاد اُٞاهكح ثب٤ٌَُٜ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤. 

اٗقلبع َٓز٣ٞبد اُلآوًي٣خ  .1

 ٝاُزل٣ٞغ ك٢ اَُِطبد. 

ػلّ ٝعٞك فطؾ ٝثوآظ  .2

رله٣ج٤خ ٓٞصوخ ُِو٤بكاد 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. 

ػلّ رج٢٘ ا٤ٌُِخ ُِٔؼب٤٣و  .3

ػ٘ل  NARSاُو٤ب٤ٍخ اُو٤ٓٞخ 

 رٞط٤ق اُجوآظ ٝأُووهاد. 

هظٞه اُغٜٞك ُزؾ٤َٖ عٞكح  .4

 كوص اُزؼِْ. 

ػؼق ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .5

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

ػلّ ٝعٞك فطؾ ٝثوآظ  .1

ر٣َٞو٤خ ٤ٌُِِخ ٝاُٞؽلاد ماد 

 اُطبثغ اُقبص. 

ػؼق اعبكح اُقو٣ظ ُجؼغ  .8

أُٜبهاد ًبُِـبد ٝاُؾبٍت 

 ا٢ُ٥. 

ػؼق ًلبءح أُشبهًخ  .1

 أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

ػؼق ه٘ٞاد الارظبٍ أُلؼِخ  .81

 ٓغ اُقو٣غ٤ٖ.
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اهجبٍ الأؽواف أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ  .6

اُقلٓبد أُزقظظخ اُز٢ 

 رولٜٓب ا٤ٌُِخ. 

رشغ٤غ اُلُٝخ ػ٠ِ ككغ  .1

ٓشوٝػبد اُزط٣ٞو ثٔئٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

اُل٤ُٝخ ٓضَ  الارلبه٤بد .2

أُبعَز٤و أُظو١ الأٝهٝث٢ 

MULCH 

ٝعٞك كٝهاد رله٣ججخ ُز٤ٔ٘خ  .3

هلهاد ٜٝٓبهاد أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ رٞكوٛب 

 اُغبٓؼخ ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

رؼِْ اُِـبد الاع٘ج٤خ رشغ٤غ  .4

 ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب

كزؼ أٍٞام عل٣لح ُِؼَٔ  .5

  ثوطبػبد ٓقزِلخ

اؽز٤بعبد اُوطبػبد ا٤َُبؽ٤خ  .1

  ٝاُلثِٞٓب٤ٍخخ ٝاُقل٤ٓ

رج٢٘ اُغبٓؼخ اٗشبء ػلك ٖٓ  .8

 أُشوٝػبد. 

أَُبػ ثزول٣ْ ثوآظ ٓز٤ٔيح  .1

 رلػْ أُٞاهك اُنار٤خ.

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبك.. 66
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 انؼُبطو انوئٍٍَخ

انٕىٌ 

 انَُجً

 انجلائم الاٍزوارٍغٍخ

 اٍزوارٍغٍخ انًُٕ اٍزوارٍغٍخ انزكبيم ٔانغٕكح انزًٍٍي اٍزوارٍغٍخ

ترتٌب 
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د
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 T

h
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اُزـ٤واد ك٢ اَُٞم  .6

 ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

ػؼق َٓبٛٔخ اُوطبػبد  .1

الاٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ اُقبطخ ك٢ 

 كػْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

اُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽلٝصٜب ك٢  .2

 ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك. 

 ػلّ ٝعٞك ٝظبئق ٓزبؽخ .3

اهرلبع ظبٛوح اُجطبُخ  .4

 ٝاُزؼقْ. 

ٍوػخ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ  .5

ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ 

 أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ. 

 أٗٔبؽ عل٣لح ُِزؼِْ ؿ٤و رو٤ِل٣خ.  .1

ريا٣ل أُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ  .8

ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ  ٝالاه٤ٔ٤ِخ 

 اُِـبد

 ػؼق اُز٣َٞٔ اُغبٓؼ٢.  .1

عٔٞك اُِٞائؼ ثٔب ٣ؼ٤ن  .66

اٍزؾلاس ٝرلؼ٤َ ثوآظ 

 كها٤ٍخ عل٣لح.

050.0 

050.0 

05000 

05000 

05000 

05000 

05000 

050.0 

050.0 

050.0 

5 

3 

5 

5 

5 

4 

5 

4 

2 

2 

1.21 

1.85 

1.23 

1.24 

1.24 

1.89 

1.23 

1.21 

1.81 

1.88 

4 

5 

4 

3 

4 

4 

3 

5 

5 

4 

1.22 

1.26 

1.81 

1.84 

1.89 

1.89 

1.84 

1.26 

1.26 

1.28 

2 

2 

8 

8 

8 

3 

8 

2 

3 

8 

1.88 

1.81 

1.15 

1.15 

1.15 

1.84 

1.15 

1.81 

1.86 

1.15 

 5.11  2.13  2.92  2.1 اعًبنً الأٔىاٌ

 
 

 

 

 

 

 



  

 

 
 

 وحدة ضمان الجودة
Quality Assurance Unit 

56 

 

 .اُِـبد ثوآظ ُلهاٍخ ٍزخ ثٜب ا٤ٌُِخ .6

 ُـبد. 5ػ٤ِٔخ ٍ  ٝكٝه٣بد ٝٓواعغا٤ٌُِخ ثٜب ٌٓزجخ رزؼٖٔ ًزت  .1

 ٓقزِلخ، ػَٔ كوص ُِقو٣ظ رز٤ؼ ٝصب٤ٗخ أ٠ُٝ أع٘ج٤خ ُـخ ُـز٤ٖ، ك٢ الأَُٖ ٤َُبٌٗ كهعخ ا٤ٌُِخ رٔ٘ؼ .2

 .اُزوعٔخ لإروبٕ ٝأٍب٤ٍخ أّ ًِـخ اُؼوث٤خ اُِـخ عبٗت ا٠ُ

 :انزلهٌٌ ٍْئخ أػضبء

 ٤ٛئخ ٣شَٔ أػؼبء ....  ػلكْٛ ٣جِؾ الأًلبء اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ ٗقجخ الأَُٖ ٤ًِخ رؼْ .3

 عٞائي  /اُلُٝخ عٞائي /ٝٓؾ٤ِخ ك٤ُٝخ عٞائي ػ٠ِ ْٜٓ٘ اُؼل٣ل ؽظَ أُؼبٝٗخ، ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 .أُٔزبىح ُِجؾٞس اُغبٓؼخ

ٓضَ هَْ اُِـخ الإ٣طب٤ُخ   native speakersأعبٗت أٍبرنح الأهَبّ ثؼغ ك٢ ثبُزله٣ٌ ٣وّٞ  .4

 ٝالأُٔب٤ٗخ ٝاُظ٤٘٤خ.

 :اُز٤ٔي أٗشطخ ٖٝٓ ٝك٤ُٝب اه٤ٔ٤ِب رجبك٤ُخ ػلاهبد اُزله٣ٌ ٤ٛئخ لأػؼبء

 اُؼ٤ِٔخ. ُِجؾٞس اُل٢ُٝ اُ٘شو .6

 أُزقظظخ. أُؼبعْ روعٔخ .1

 .ك٤ُٝخ عٞائي ػ٠ِ اُؾبطِخ أُز٤ٔيح الأػٔبٍ ُزوعٔخ اُو٤ٓٞخ أُشوٝػبد ك٢ الاشزواى .2

  .صوبك٤٤ٖ ِٝٓؾو٤ٖ ًَٔزشبه٣ٖ اُقبهع٤خ اُؼلاهبد ٓغبٍ ك٢ اُؼَٔ .3

 اُزله٣ٌ. ٤ٛئخ أػؼبء ُزوه٤بد اُلائٔخ اُؼ٤ِٔخ اُِغبٕ أػؼبء .4

  .ٝاُؼوث٤خ أُظو٣خ ثبُغبٓؼبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘بهشبد ك٢ أُشبهًخ .5

  .ٝاُؼب٤ُٔخ ٝاُؼوث٤خ أُظو٣خ ثبُغبٓؼبد اُؼ٢ِٔ الإٗزبط رؾ٤ٌْ أػؼبء .1

  .ٝاُؼوث٤خ أُظو٣خ ثبُغبٓؼبد اُؼ٤ِٔخ اُوٍبئَ ػ٠ِ الإشواف .8

  .ٝاُؼوث٤خ أُظو٣خ ثبُغبٓؼبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘بهشبد ك٢ أُشبهًخ .1

 اُ٘لٝادرؼول اٌُض٤و ٖٓ  ًٝنُي ٓؾٌٔخ رظله ػٖ ٓوًي اُِـبد ٝاُزوعٔخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ ٣ٞعل .66

 ٝٝهُ اُزوعٔخ ٝاُظبُٞٗبد الأكث٤خ. اُؼ٤ِٔخ

 السمات الممٌزة للكلٌة
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 ٝرو٤٘خ ثشو٣خ هلهاد ٖٓ رٌِٔٚ ٓب ثٌَ ٝأُشبهًخ اُز٤ٔ٘خ ٤َٓوح كػْ ك٢ ٛبٓب كٝها الأَُٖ ٤ٌُِخ .66

 ٝر٤ٔ٘خ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ اُقبص اُطبثغ ماد ٝؽلرٜب اٍٜبٓبد فلاٍ ٖٓ ٝمُي ٓقزِلخ ٝفجواد

 .اُِـ٣ٞخ ٝاُزوعٔخ ٝرله٣ٌ اُِـبد صوَ أُٜبهاد ٓغبلاد ك٢ فلٓبد ٖٓ رولٓٚ ٝثٔب اُج٤ئخ

 

 

 

 اُـب٣خ الأ٠ُٝ: اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

  ٝر٣َٞوٚ. اُؼ٢ِٔاُـب٣خ اُضب٤ٗخ: رشغ٤غ اُجؾش 

  أَُزل٤ل٣ٖ.اُـب٣خ اُضبُضخ: رِج٤خ اؽز٤بعبد 

  ٝأُ٘لؼخ أُغزٔؼ٤خ الاهزظبك١اُـب٣خ اُواثؼخ: رؼظ٤ْ اُؼبئل.  

  اُجشو٣خ.اُـب٣خ اُقبَٓخ: ر٤ٔ٘خ أُٞاهك 

 اُـب٣خ اَُبكٍخ: الاهروبء ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.  

 

 

 .ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـبد ماد هلهح ر٘بك٤َخ ك٢رط٣ٞو كٝه ا٤ٌُِخ ًٔئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ  .6

 ك٢أُشبهًخ اُلؼبُخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد اُجؾض٤خ  ٝر٤ٔ٘خثب٤ٌُِخ  اُؼ٢ِٔهكغ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُجؾش  .1

 .ٝاُل٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِأُغزٔغ أُؾ٠ِ 

ٝرلؼ٤َ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ  اُج٤ئخ؛فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  ك٢ى٣بكح هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أَُبٛٔخ  .2

 ثب٤ٌُِخ.قبص اُ

ٝالأفلاه٤خ ا٤َُِٔخ ٣َٝٞكٙ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح  الاعزٔبػ٤خ أُجبكةِٓزيّ ثبُو٤ْ ٝ عبٓؼ٢رٞك٤و ٓ٘بؿ  .3

 ٝاُزؼبٕٝ.

 

 الغاٌات والأهداف الاستراتٌجٌة

 الغاٌات النهائٌة لجامعة المنٌا:

 الغاٌات النهائٌة لكلٌة الألسن جامعة المنٌا:
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 .ٝالاػزٔبكٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ُلاػزٔبكر٤ٜئخ ا٤ٌُِخ  .6

 اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ ُِٝٔؼبَٓ. ٝاُج٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خرؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .1

( NARS)ٖٓ أٜٗب رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ الأًبك٤ٔ٣خ  ٝاُزؤًلاػبكح ٤ٌِٛخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد  .2

 .ٝأَُخ ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ

 .اد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؼب٤ٖٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُجشو٣خ ثب٤ٌُِخ ٝهكغ ٜٓبه .3

 .ثوٗبٓظ ٤ٔٓي ٣قلّ أَُخ ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ ٗشبءبثهكغ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .4

 أُغزٔغ.رط٣ٞو اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ ٝهثطٜب ثقلٓخ  .5

 اُج٤ئخ.ربثؼخ ٤ًَُٞ شئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  اٗشبء اكاهح .1

  ٤ٌُِِخ. اُنار٢ ٝاُز٣َُٞٔقبص ُزٞك٤و ٓظبكه اُلػْ ر٣َٞن فلٓبد أُواًي ماد اُطبثغ ا .8

 ٗشو ك٤َُ أُظلاه٤خ ٝالأفلاه٤بد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٥كاة ٝالأػواف اُغبٓؼ٤خ. .1

 رط٣ٞو ٗظْ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد. .66

 

 ٔالأْلافبد ٌ( انغب1علٔل )

 الأْلاف انغبٌبد

رطة٣ٞو كٝه ا٤ٌُِةخ ًٔئٍَةخ  .6

ٓغةةةةبٍ رؼِةةةة٤ْ  كةةةة٢رؼ٤ٔ٤ِةةةةخ 

 .اُِـبد ماد هلهح ر٘بك٤َخ

ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ُلاػزٔبكر٤ٜئخ ا٤ٌُِخ  -6

 .ٝالاػزٔبك

٤ٌُِِخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خرؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -1

 .ُِٔؼبَٓ

ٖٓ اٜٗب رزٞاكن ٓغ  اُزؤًلاػبكح ٤ٌِٛخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد ٝ -2

ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ ٝرِج٤خ  ٝأَُخ( NARSالأًبك٤ٔ٣خ ) أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ

 أَُزل٤ل٣ٖ.اؽز٤بعبد 

 ثب٤ٌُِخ.رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه اُجشو٣خ  -3

ثوٗبٓظ ٤ٔٓي ٣قلّ أَُخ  ثبٗشبءهكغ ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -4

 .ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ

 الأهداف الاستراتٌجٌة لكلٌة الألسن جامعة المنٌا:
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هكةةغ ًلةةبءح ٝكبػ٤ِةةخ اُجؾةةش  .1

ثب٤ٌُِةةةةةةةخ ٝر٤ٔ٘ةةةةةةةخ  اُؼِٔةةةةةةة٢

أُشةةةبهًخ اُلؼبُةةةخ ٝاُزؼةةةبٕٝ 

 كةة٢ٓةةغ أُئٍَةةبد اُجؾض٤ةةخ 

 ٝالإه٤ِٔةة٢أُغزٔةةغ أُؾِةة٠ 

 .ٝاُل٢ُٝ

  .رط٣ٞو اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ ٝهثطٜب ثقلٓخ أُغزٔغ -5

ى٣ةةةةةبكح هةةةةةلهح ا٤ٌُِةةةةةخ ػِةةةةة٠  .2

فلٓخ أُغزٔةغ  ك٢أَُبٛٔخ 

ٝر٤ٔ٘ةةةةةةةخ اُج٤ئةةةةةةةخ؛ ٝرلؼ٤ةةةةةةةَ 

اُٞؽةةةةةةةةةةلاد ماد اُطةةةةةةةةةةبثغ 

 ثب٤ٌُِخ.اُقبص 

  .اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خربثؼخ ٤ًَُٞ شئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ  اٗشبء اكاهح -2

. 

ر٣َٞن فلٓبد أُواًي ماد اُطبثغ اُقبص ُزٞك٤و ٓظبكه  -8

 .٤ٌُِِخ اُنار٢ ٝاُز٣َٞٔاُلػْ 

ِٓزةةةيّ  عةةبٓؼ٢رةةٞك٤و ٓ٘ةةةبؿ  .3

 الاعزٔبػ٤ةةخ ٝأُجةةبكةثةةبُو٤ْ 

ٝالأفلاه٤ةةخ اَُةة٤ِٔخ ٣َٝةةٞكٙ 

 .اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٝاُزؼبٕٝ

أُظةةةلاه٤خ ٝالأفلاه٤ةةبد ٝؽوةةةٞم ا٤ٌُِٔةةخ اُلٌو٣ةةةخ ٗشةةو ك٤ُةةَ  -9

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٥كاة ٝالأػواف اُغبٓؼ٤خ.

 

 رط٣ٞو ٗظْ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝالآزؾبٗبد  -01

 

 

 

اػزٔل كو٣ن اُؼَٔ اُقبص ثٞػغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ صلاس ػ٘بطو هئ٤َ٤خ ػ٘ل ط٤بؿخ اُـب٣بد 

 :٢ٛٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝٛنٙ اُؼ٘بطو 

 ٤ٌُِِخ. اُج٤ئ٢اُزؾ٤َِ  -6

 هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ. -1

 خ ُِغبٓؼخ.اُزٞاكن ث٤ٖ اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓغ اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤ -2

 م٢٘ٛرْ ػول ٝهشخ ػَٔ ُظ٤بؿخ ٓوزوػ ُِـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝرْ ك٤ٜب ػ٤ِٔخ ػظق 

 ُِؾؼٞه.

 منهجٌة اعداد الغاٌات والأهداف الاستراتٌجٌة للكلٌة:
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رْ ػول اعزٔبع َُٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ ُؼوع ٝٓ٘بهشخ ٓوزوػ اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ 

 1665/1661ُِؼبّ اُلها٢ٍ  1ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ههْ  ك٢ ٤ٌُِِخ رْ اػزٔبك اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ

 14/66/1665ثزبه٣ـ 

 

 

 

اػزٔل كو٣ن اُؼَٔ اُقبص ثٞػغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ أهثؼخ ػ٘بطو هئ٤َ٤خ ػ٘ل اػلاك ا٤َُبٍبد 

 :٢ٛاُقبطخ ثب٤ٌُِخ ٝٛنٙ اُؼ٘بطو 

 ٤ٌُِِخ. اُج٤ئ٢اُزؾ٤َِ  .6

 هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ. .1

 اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ. .2

 اُزٞاكن ث٤ٖ ا٤َُبٍبد اُقبطخ ثب٤ٌُِخ ٓغ اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ ُِغبٓؼخ. .3

 ُِؾؼٞه. م٢٘ٛرْ ػول ٝهشخ ػَٔ ُظ٤بؿخ َٓٞكح ٤َُِبٍبد اُقبطخ ثب٤ٌُِخ ٝرْ ك٤ٜب ػ٤ِٔخ ػظق  -

 .ثب٤ٌُِخ٣ٖ ٖٓ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ ُؼوع ٝٓ٘بهشخ َٓٞكح ا٤َُبٍبد اُقبطخ رْ ػول اعزٔبع َُٔزل٤ل -

 

 

 ػٖ ؽو٣ن اٗشبء ُغ٘خ ُؼٔبٕ ٓؼب٤٣و ٓٞؽلح ٝػبكُخ ُزو٤٤ْ اُطلاة. ،ػلاُخ اُزو٤٤ْ ث٤ٖ اُطلاة -6

ػٖ ؽو٣ن رلؼ٤َ ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة اُنار٢ثبلأٗشطخ اُطلاث٤خ ُِزشغ٤غ ػ٠ِ اُزؼِْ  الاٛزٔبّ -1

 .اُجٍٞزواد ٝؿ٤وٛب –الأثؾبس  –ا٤ٔ٤َُ٘بهاد  –رشَٔ الأٗشطخ اُطلاث٤خ  ٝاُز٢كهعبد أػٔبٍ اَُ٘خ 

 اُزؾل٣ش أَُزٔو ُِٔووهاد ٝأُ٘بٛظ ػٖ ؽو٣ن: -2

 ٓغبٍ الأَُٖ. ك٢اُؾل٣ش  اُؼ٢ِٔكهاٍخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓٞاًجخ اُزطٞه  -

 كهاٍخ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِٔووهاد.   -

 السٌاسات الخاصة بالكلٌة

 منهجٌة اعداد السٌاسات الخاصة بالكلٌة:

 :أولاً: شئون التعلٌم والطلاب
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 كهاٍخ اُزوبه٣و اُٞاهكح ٖٓ هاثطخ اُقو٣غ٤ٖ. -

 الإهشبك ٝاُلػْ أَُزٔو ُِطلاة ػٖ ؽو٣ن: -3

ك٤َُ اُطبُت ك٢ ثلا٣خ ًَ ػبّ ٝك٤ٚ ٣زؼوف اُطبُت ػ٢ِ ٓقزِق أهَبّ ا٤ٌُِخ ٝهإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ  -

 ٝاُقلٓبد ٝالأٗشطخ ٝاُلائؾخ اُلها٤ٍخ. 

  الأًبك٢ٔ٣الإشواف  -

 اُطِجخ أُزؼضو٣ٖ ٝكػْ اُطلاة أُزلٞه٤ٖ  اًزشبف -

 ٝكػْ اُطلاة م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ  اًزشبف -

 اَُبػبد أٌُزج٤خ -

 

عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ٖٓ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ  –رْ رش٤ٌَ كو٣ن اػلاك اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٤ٌُِخ الأَُٖ  -6

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. ٝهإٍبءاُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝأػؼبء ُغ٘خ شئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 ٤ٌُِِخ. اُج٤ئ٢رشق٤ض اُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ  -1

 اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزظل٣ن ػ٤ِٜب.ر٘ظ٤ْ ٝهشخ ػَٔ لإػلاك  -2

 ٓزٌوهح ُلأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. اعزٔبػبدرؾل٣ل الأٛلاف ٖٓ فلاٍ  -3

 ٛنا أُغبٍ. ك٢كهاٍخ ٝٓواعؼخ اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٖٓ هجَ فج٤و  -4

( ثزبه٣ـ 5ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ههْ )ك٢ اُقطخ ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ثبُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خ  اػزٔبك -5

(63/3/1663) 

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. ػ٠ِاػلاٜٗب ٝرؼ٤ٜٔٔب  -1

 

 أُغزٔغ ػٖ ؽو٣ن ٝاؽز٤بعبداُزط٣ٞو اُلائْ ُقطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ٝهثطٜب ثوإ٣خ ا٤ٌُِخ  -6

 اُجؼضبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُقلٓخ هإ٣خ ا٤ٌُِخ  رٞع٤ٚ -1

 اُجؾض٤خرؾل٤ي شجبة اُجبؽض٤ٖ ُِٔشبهًخ اُلؼبُخ ك٢ أُشوٝػبد  -2

 منهجٌة اعداد استراتٌجٌة التدرٌس والتعلم:

 :ثانٌاً: البحث العلمً
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رول٣ْ روو٣و ا٢ُ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ػٖ الاثؾبس اُز٢ رْ ٗشوٛب ك٢ كٝه٣بد ٓؾِخ أٝ ػب٤ُٔخ ك٢  ػوٝٙ  -3

 ٜٗب٣خ ًَ ػبّ كها٢ٍ ٖٓ هجَ الاهَبّ ٝػَٔ ٗشوح ثِٔقظبد الاثؾبس أُ٘شٞهح.

 

 

 رؼي٣ي ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب ك٢الاهروبء ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاٍٜبّ ثلبػ٤ِخ  -6

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثٔب ٣ؾون كهعخ هك٤ؼخ َُٔزٟٞ اٌُلبءح اُقبهع٤خ ُٜب فو٣غ٢الاهروبء ث٘ٞػ٤خ رؤ٤َٛ  -1

فلٓخ اُؼِْ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ك٢رط٣ٞو أٍب٤ُت ٝأٛلاف اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُوٍبئَ اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ  -2

 :ػٖ ؽو٣نٝهه٠ أُغزٔغ 

 ط٣ٞو ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُؾب٤ُخٓواعؼخ ٝر -

 .اػلاك ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓز٤ٔيح رقلّ أَُخ ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ -

 

 

 

 .ٝرطج٤وبرٚ ماد اُؼبئل أُجبشو ػ٠ِ فطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝفلٓخ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔهكغ َٓزٟٞ اُجؾش  -6

 .ٝاُجؾض٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌهكغ اٌُلبءح الاًبك٤ٔ٣خ  -1

 هكغ ًلبءح ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔ٘بكَخ اُؼ٤ِٔخ اُشو٣لخ ث٤ٖ ىٓلائٚ ثب٤ٌُِخ. -2

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ كافَ ا٤ٌُِخ ٝفبهعٜب. ٝاُزٌبَٓ ٖٓاُزؼبٕٝ  -3

 رشغ٤غ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٗشو أثؾبصٚ اُؼ٤ِٔخ كافَ ٓظو ٝفبهعٜب. -4

 اُزطج٤و٤خ.ُِزقظظبد  ٢ٔاُؼِرٞع٤ٚ اُجؾش  -5

 .ٝاُٞاكل٣ٖا٤ٌُِخ ٝا٤ٌُِبد الافوٟ  ُقو٣غ٢ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب  الاُزؾبمرشغ٤غ  -1

 

 :ثالثاً: الدراسات العلٌا

 الخطة البحثٌة للكلٌة

 -(:Objectivesأهداف الخطة )
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 الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ. ك٢ٝاُزغل٣ل ٝالإثلاع  الاثزٌبه -6

 (Factor Impact) ػب٢ُرؤص٤و  ٝمٝكٝه٣بد ٝٓغلاد ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ك٤ُٝخ  ك٢ٗشو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ  -1

ٖٓ هجَ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ اُلائٔخ  ٝاُجؾض٢ اُؼ٢ُِٔؼؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ٓغَٔ ٗشبؽٚ  اُؼ٢ِٔاُزو٤٤ْ  -2

 ُِزوه٤خ ُشـَ ٝظبئق الأٍبرنح ٝالأٍبرنح أَُبػل٣ٖ.

 أُغزٔغ ٜٓ٘ب. ٝأكبكٙاُلائْ ث٤ٖ اُقطؾ اُجؾض٤خ ُغ٤ٔغ الأهَبّ  الاهرجبؽ -3

 اُغبٓؼخ.اُجؾش اُلائْ ػٖ ٓظبكه ر٣َٞٔ ُلأثؾبس ٖٓ فبهط  -4

 

 

 كزؼ ثبة اُزولّ ُِو٤ل ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ  -6

٣ٍٞ٘ب ػٖ كزؼ ثبة ُِزَغ٤َ ٝاُلهاٍخ ثغ٤ٔغ أهَبّ ا٤ٌُِخ ثبُلثِّٞ ٝأُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح  ٕالأػ٤ِب -1

 لائؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. ك٢ٖٓ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ ُٖٔ ر٘طجن ػ٤ِْٜ اُشوٝؽ اُٞاهكح 

 .أُ٘بكَخ ٝرؾ٤ٌْ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثغ٤ٔغ الأهَبّ ػِ٘ب ٝك٠ ٝعٞك ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ فبهط اُوَْ أُؼِٖ -2

 

 

 .أ.ك/ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس -6

  .ُٔزبثؼخ اُجبؽض٤ٖ ٝاهشبكْٛ ثبُجوآظ اُغل٣لح ٝاُؾل٣ضخ ػ٢ًَِٔ هَْ  ك٢ الأًبك٢ٔ٣أُوشل  -1

 هإٍبء الأهَبّ اُزَؼخ ثب٤ٌُِخ ُلأشواف ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ اُؼبٓخ ٤ٌُِِخ. -2

 ( أُ٘جضوخ ػٖ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.)الأػؼبءُغ٘خ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  -3

 

 .ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ ُلأثؾبس -6

 

 

 -(:policiesالسٌاسات )

 -(:Action planالإجراءات التنفٌذٌة )

 -(:Responsibilities) مسئولٌات التنظٌم

 -(:Fundingالتموٌل )
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 اُزَغ٤لاد ا٣َُٞ٘خ ُِٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح. -6

 ٓ٘بهشخ ٝرؾ٤ٌْ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثٔؼلٍ أص٤ٖ٘ شٜو٣ب. -1

 .الأٝهث٢ الارؾبكٓ٘ؼ هظ٤وح ُٓٔٞخ ٖٓ  ك٢ٍلو ثؼغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِقبهط  -2

 .ػب٢ُأثؾبس ثبُٔغلاد الأع٘ج٤خ ماد ٓؼبَٓ رؤص٤و  1ٖٓ  و٣ٍٞ٘ب أًضٗشو  -3

 ٓئرٔواد ك٤ُٝب. ك٣ٍٞ٘٢ب أًضو ٖٓ أص٤ٖ٘  اشزواى -4

 ع٤ٔغ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ُٔزبثؼخ اُجبؽض٤ٖ. ك٢شٜو ٤ُٞ٣ٞ  ك٢رؼول ٣ٍٞ٘ب  اُز٢ ٘به٤ٔ٤اَُعَِبد  -5

 

 

رزؼٖٔ أُٞػٞػبد اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ أثؾبس أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاح ُِٔؼ٤ل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ أَُبػل٣ٖ  :أٔلا

 ك٣٢وّٞ ثٜب اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝأُله٤ٍٖ أَُبػل٣ٖ ٝالأٍبرنح  اُز٢ ا٠ُ الأثؾبس خثبلإػبك

 .ٝػغ فطخ ػ٤ِٔخ ك٢ا٠ُ رؼبٕٝ الاهَبّ   ثبلإػبكخأهَبّ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ ؽَت اُزقظض أُ٘ٞؽ ثٚ 

 

 

عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ٖٓ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُلهاٍبد  –رْ رش٤ٌَ كو٣ن اػلاك اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِخ الأَُٖ  -6

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. ٝهإٍبءاُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝأػؼبئٚ 

 اُقطخ( ٝاُزظل٣ن ػ٤ِٜب.ر٘ظ٤ْ ٝهشخ ػَٔ لإػلاك اُقطخ اُجؾض٤خ )َٓٞكح  -1

 رشق٤ض اُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُزٜل٣لاد ٝاُلوص. -2

 ػٞآَ اُ٘غبػ الأٍب٤ٍخ ك٢ اؽبه هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ. اٍزقلاص -3

 ٓزٌوهح ُلأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. اعزٔبػبدرؾل٣ل الأٛلاف ٖٓ فلاٍ  -4

 ٤ٔغ الأهَبّ ٝاُز٢ ٍزَبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُقطخ.رؾل٣ل ا٤َُبٍبد ٖٓ فلاٍ هثؾ اُقطؾ اُجؾض٤خ ُغ -5

اُؼ٤ِب اُز٢ ٤ٍزْ ر٘ل٤نٛب ك٢ اؽبه اُقطخ اُجؾض٤خ ٝرؾل٣ل ٓواؽِٜب اُي٤٘ٓخ  داُلاهٍباػلاك ثوآظ  -1

 ٝالأهَبّ أَُئُٞخ ػٖ اُز٘ل٤ن.

 -(:Indicatorsمؤشرات النجاح )

 -(:Research items) الموضوعات البحثٌة

 منهجٌة اعداد الخطة البحثٌة:
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 ث٘بء فطخ اُؼَٔ اُز٘ل٤ن٣خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب. -8

 ٔل ػ٤ِٜب ه٤بً اكاء ا٤ٌُِخ كٝه٣ب.اػلاك ٓظلٞكخ ُِٔؼب٤٣و ٝٓئشواد الاكاء اُز٢ ٤ٍؼز -1

 .ُظ٤ـخ اُٜ٘بئ٤خاُقطخ ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ثب اػزٔبك -66

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. ػ٠ِاػلاٜٗب ٝرؼ٤ٜٔٔب  -66

 

 

 

 انقطخ الإٍزوارٍغٍخ نهكهٍخ نلاهرمبء ثقليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخ: أْلاف

اظٜبه اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ أُزطٞهح  ػ٠ِر٘ظ٤ْ ٓئرٔواد ٝٗلٝاد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ ٓز٤ٔيح رؼَٔ  .6

 رؾو٤ن اُؼب٤ُٔخ. ػ٤ٌُِ٠ِخ الأَُٖ ٓٔب ٣َبػل 

 ا٤ٌُِخ.اٗشبء هاثطخ ُقو٣غ٢ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ُزؾو٤ن اُزٞاطَ ث٤ٖ أع٤بٍ فو٣غ٢  .1

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ. .2

 انٕضغ انؾبنً:

٣ولٜٓب ٗشبؽ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. ٝك٢  اُز٢رٜزْ ٤ًِخ الأَُٖ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثبُقلٓبد 

ٔؼِٞٓبر٤خ ٤ٌُِِخ كبٕ ا٤ٌُِخ روّٞ ا٥ٕ ٖٓ فلاٍ ٍج٤َ رؾو٤ن ٤ٍبٍخ اُغٞكح ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُ

ٓضَ اُزٔجٌ ثؼَٔ  الأٝهٝث٢اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ٝثؼغ أُشبه٣غ اُقبطخ أُُٔٞخ ٖٓ الإرؾبك 

ٝرغ٤ٜي ٓؼبَٓ  اٌُزو٤ٗٝبُِغبٓؼخ ٓضَ رط٣ٞو أٌُزجخ  ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِفلٓبد ٓز٘ٞػخ ُِٔغزٔغ 

رله٣ج٤خ ُِطلاة ٝأػؼبء  ٝكٝهادٝٝهُ اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ًٔج٤ٞرو ا٠ُ عبٗت ر٘ظ٤ْ أُئرٔواد 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

 رمٍٍى الاؽزٍبعبد:

ً ٓغ  ًٝبُخ فلٓخ٣ؾزبط اُٞػغ اُؾب٢ُ ُ٘شبؽ  أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ا٠ُ اػبكح ٗظو ؽز٠ ٣ظجؼ ٓزٔش٤ب

 أُزطِجبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٖٝٓ ٛ٘ــب كبٕ الأٓو ٣ؾزـــبط ا٠ُ ٓــــب ٢ِ٣:

 رابعًا: خدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 

 الخطة الإستراتٌجٌة للارتماء بخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة
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ُْٜ  أُزيا٣لحرغ٤ٜي ؿوف لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝالإكاه٤٣ٖ رز٘بٍت ٓغ الأػلاك  -6

 رؼٖٔ رلوؿْٜ ُِؼَٔ. ؽز٠ثٍٞبئَ الارظبلاد ٝالإٗزوٗذ ٝاُؾبٍجبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝر٤ٌق اُٜٞاء 

 ط٤بٗخ ٓؼبَٓ اُِـبد ُزول٣ْ فلٓخ أكؼَ ك٢ ٓغبٍ رله٣ٌ اُِـبد الأع٘ج٤خ. -1

 ٝى٣بكح ػلك اُؾبٍجبد.رط٣ٞو ٓؼَٔ أٌُج٤ٞرو  -2

 .رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ اُلاىّ ُز٘ل٤ن اُقطخ ٝالاٍزٔواه ك٤ٜب -3

 رط٣ٞو أٌُزجخ  -4

 ػَٔ هاثطخ ُِقو٣غ٤ٖ ٣ٌٕٞ ٓووٛب ا٤ٌُِخ ُِزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُزٞاطَ ٝفلٓخ اُقو٣ظ ثؼل اُزقوط. -5

 انًقبطو انزً رٕاعّ رطجٍك الإٍزوارٍغٍخ:

 ُز٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ اُلاىٓخ  .6

 ػلّ رلوؽ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثشٌَ ًبَٓ .1

 عٔٞك اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ .2

 رـ٤٤و ارغبٛبد ٝا٣ُٞٝبد الإكاهح اُؼ٤ِب ٤ٌُِِخ .3

 ٍٔبئم انزقفٍف يٍ انًقبطو:

 كػْ اُلُٝخ ٝهعبٍ الأػٔبٍ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ٤ٌُِِخ. -6

 .أُجب٢ٗ ٝالإٗشبءادى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن اُقطخ ٝفظٞطبً ك٢ ٓغبٍ  -1

 نلاهرمبء ثقليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخ:  الاٍزوارٍغٍخ نهكهٍخيؾبٔه انقطخ 

 .فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ :انًؾٕه الاٍزوارٍغً الأٔل .6

 .أُؼِٞٓبر٤خ ٤ٌُِِخرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  انًؾٕه الاٍزوارٍغً انضبًَ: .1

ٝك٤ٔب  1616 ٝؽز٠ 1665أُلح اُي٤٘ٓخ اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ رَزـوم فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٓ 

 ح:ؽل ػ٢ِ٣٠ِ علٝلا ثبُٔلآؼ اُؼبٓخ ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه الاٍزوار٤غ٤خ اَُبثوخ ًلا 
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 انجٍئخ ٔرًٍُخ انًغزًغ نقليخ انكهٍخ فطخ( 9علٔل )

 انًقوعبد الأْلاف
 يئشواد

 انُغبػ
 الأَشطخ

 يلح

 انزُفٍن

 انزكهفخ

 انزملٌوٌخ

 ػٍ انًَئٕل

 انزُفٍن

 يظله

 انزًٌٕم

و
ش
ٗ

 
د
اُضوبكب

 
اُؼب٤ُٔخ

 
ٖ
ث٤

 
ة
شجب
اُ

 
ٖ
ٝأُٜز٤ٔ

 
ثبُضوبكخ
 

غزٔغ
ٓ

 
٣ٜزْ
 

د
ثبُضوبكب

 
اُؼب٤ُٔخ
 

ى٣بكح
 

ٛزٔبّ
ا

 
غزٔغ

أُ
 

ثبُضوبكخ
 

 ٍاهبٓةةخ ٗةةلٝح صوبك٤ةةخ رز٘ةةبٝ -6

الأؽةةةةةلاس اُضوبك٤ةةةةةخ  أٛةةةةةْ

 .اُلػٞح ػبٓخ رٌٕٞٝ

شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٜو 

ٓةةٖ  وأًزةةٞث

 ًَ ػبّ

 ط 1666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

أُغزٔةةةةغ  ُشةةةةئٕٝ
 ثبُزؼةةبٕٝ ٝاُج٤ئةةخ

 .اُؼ٤ِٔخ الأهَبّ ٓغ

 ؽَةةةةةةةةةبة

 اُٞؽةةةةلاد

 اُقبطخ

رز٘ةبٍٝ  اهبٓخ ٗةلٝح صوبك٤ةخ  -1

رةةؤص٤و اُزـ٤ةةواد ا٤َُبٍةة٤خ 

أُؼبطةةةوح ػِةةة٠ اُضوبكةةةةخ 

 .اُؼبُْ ك٢

 شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٜو

ٖٓ كجوا٣ةةةةةةةو

 ًَ ػبّ

 ط 1666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةةغ ُشةةئٕٝ
 ثبُزؼةةبٕٝ اُج٤ئةةخٝ

 .اُؼ٤ِٔخ الأهَبّ ٓغ

 ؽَةةةةةةةةةبة

 اُٞؽةةةةلاد

 اُقبطخ

رز٘ةبٍٝ  اهبٓخ ٗةلٝح صوبك٤ةخ  -2

أؽةةةلس اٌُزةةةت أُزوعٔةةةخ 

 .اُلػٞح ػبٓخ رٌٕٞٝ

 شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٜو

ٖٓ ك٣َةةةةٔجو

 ًَ ػبّ

 ط 1666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةةغ ُشةةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ اُج٤ئةةخٝ

 .اُؼ٤ِٔخ الأهَبّ ٓغ

 ؽَةةةةةةةةةبة

 اُٞؽةةةةلاد

 اُقبطخ

 صوةةةةةةبك٢اهبٓةةةةةةخ ٓ٘زةةةةةةلٟ   -3

ثب٤ٌُِةةخ ٌُةةَ هَةةْ  ١ٍةة٘ٞ

ٝرٌةةةةٕٞ اُةةةةةلػٞح  ػِٔةةةة٢

 .ػبٓخ

شٜو ٓبهً 

 ٖٓ ًَ ػبّ
 ط 1666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةةغ ُشةةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ ٝاُج٤ئةةخ

اُؼ٤ِٔةخ  الأهَبّ ٓغ
 .ٝأُواًي اُضوبك٤خ

 ؽَةةةةةةةةةبة

 اُٞؽةةةةلاد

 اُقبطخ

اهبٓةةةةةخ ٓؼةةةةةوع ًزةةةةةبة   -4

 .ثب٤ٌُِخ

 َشةةٜو أثو٣ةة

 ٖٓ ًَ ػبّ
 

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةةغ ُشةةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ ٝاُج٤ئةةخ
ثؼةةةةةةغ  ٓةةةةةةغ

 .أٌُزجبد

 

ثب٤ٌُِخ  صوبك٢اهبٓخ أٍجٞع  -5

رِوةة٠ ك٤ةةٚ أثؾةةبس كةة٢ ًةةَ 

أُغبلاد اُضوبك٤ةخ ٣شةبهى 

 ك٤ةةٚ ثةةبؽضٕٞ ٓةةٖ ا٤ٌُِةةبد

أُ٘ةةةبظوح ٣ٝؾؼةةةوٙ ًةةةَ 

 .ثبُضوبكخ أُٜز٤ٖٔ

 َشةةٜو أثو٣ةة

 ٖٓ ًَ ػبّ
 ط 4666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

أُغزٔةةةةغ  ُشةةةةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ ٝاُج٤ئةةخ
 ا٤ٌُِةخ ٤ًٝةَ ٓةغ

 اُؼ٤ِةةب ُِلهاٍةةبد

 اُؼ٤ِٔةخ ٝالأهَةبّ

 اُضوبكةةخ ٝٝىاهح
 .اُضوبك٤خ ٝأُواًي

 ؽَةةةةةةةةةبة

 اُٞؽةةةةلاد

 اُقبطخ

ثب٤ٌُِةخ  صوبك٢ػول طبُٕٞ  -1

اُوؼةةةةةب٣ب ُٔ٘بهشةةةةةخ أٛةةةةةْ 

ٝاٌُزةةةةةةةةةةت  حأُؼبطةةةةةةةةةةو

 .ٝاُزوعٔبد

 -- شٜو٣خ

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةةغ ُشةةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ ٝاُج٤ئةةخ
 اُضوبكةخ ٝىاهح ٓةغ

 اُؼ٤ِٔةخ ٝالأهَةبّ

 اُضوبك٤خ ٝأُواًي
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 انًقوعبد الأْلاف
 يئشواد

 انُغبػ
 الأَشطخ

 يلح

 انزُفٍن

 انزكهفخ

 انزملٌوٌخ

 ػٍ انًَئٕل

 انزُفٍن

 يظله

 انزًٌٕم

و
ش
ٗ

 
د
اُضوبكب

 
اُؼب٤ُٔخ

 
ٖ
ث٤

 
ة
شجب
اُ

 
ٖ
ٝأُٜز٤ٔ

 
ثبُضوبكخ
 

غزٔغ
ٓ

 
٣ٜزْ
 

د
ثبُضوبكب

 
اُؼب٤ُٔخ
 

ى٣بكح
 

ٛزٔبّ
ا

 
غزٔغ

أُ
 

ثبُضوبكخ
 

َٓةزٔوح  َٓوؽ٤بد رول٣ْ -8

 ػب٤ُٔةةخ ثب٤ٌُِةةخ ٝأكةةلاّ

 رزجؼٜةةةةةةب ٓ٘بهشةةةةةةبد

 .ٝرؾ٤ِلاد

 ط 6666 َٓزٔوح

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

أُغزٔةةةغ  ُشةةةئٕٝ
ثبُزؼةةبٕٝ  ٝاُج٤ئةةخ

اُؼ٤ِٔخ  الأهَبّ ٓغ

 ٝأُواًي اُضوبك٤خ

 ؽَةةةةةةبة

 اُٞؽلاد

 اُقبطخ

ػةةةةوة  أٍةةةةبرنح كػةةةٞح -1

 ٤ٌُِِةخ ُِٔشةبهًخ ٝأعبٗت

ٓقزِةق  ػةٖ ٗةلٝاد كة٢

 .اُضوبكبد

 ط 1666 َٓزٔوح

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ
أُغزٔةةةغ  ُشةةةئٕٝ

ثبُزؼةةبٕٝ  ٝاُج٤ئةةخ

اُؼ٤ِٔخ  الأهَبّ ٓغ

 ٝأُواًي اُضوبك٤خ

 ؽَةةةةةةبة

 اُٞؽلاد

 اُقبطخ

ثب٤ٌُِةخ  شٜو٣خ ٗلٝح ػَٔ -66

اُوَةةةْ  َٓةةةزٟٞ ػِةةة٠

 ًةةَ ا٤ُٜةةب ٣ةةلػ٠ اُؼِٔةة٢

 ُـةخ كة٢ ثبُضوبكخ أُٜز٤ٖٔ

 ْ.اُوَ

 ط 1666 شٜو٣خ

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

أُغزٔةةةغ  ُشةةةئٕٝ

ثبُزؼةةبٕٝ  ٝاُج٤ئةةخ
اُؼ٤ِٔخ  الأهَبّ ٓغ

 ٝأُواًي اُضوبك٤خ

 ؽَةةةةةةبة

 اُٞؽلاد

 اُقبطخ

 صوةةةةبك٢ٓ٘زةةةلٟ  اهبٓةةةخ  -66

هَةْ  ٌُةَ ثب٤ٌُِةخ ١ٍة٘ٞ

 ٝرٌةةٕٞ اُةةلػٞح ػِٔةة٢

 .ػبٓخ

 ًشٜو ٓبه

 ٖٓ ًَ ػبّ
 ط 1666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةغ ُشةئٕٝ
 ثبُزؼةةبٕٝ اُج٤ئةةخٝ

اُؼ٤ِٔخ  الأهَبّ ٓغ

 ٝأُواًي اُضوبك٤خ

 ؽَةةةةةةبة

 اُٞؽلاد

 اُقبطخ

ٓؼةةةوع ًزةةةبة  اهبٓةةةخ  -61

 ثب٤ٌُِخ

 َشةٜو أثو٣ةة

 ٖٓ ًَ ػبّ
 

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ
 أُغزٔةغ ُشةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ اُج٤ئةةخٝ

ثؼةةةةةةغ  ٓةةةةةةغ
 أٌُزجبد

 

 صوةةةةبك٢أٍةةةةجٞع  اهبٓةةةةخ -62

 أثؾةبس رِوة٠ ك٤ةٚ ثب٤ٌُِةخ

 اُضوبك٤ةخ ًَ أُغبلاد ك٢

 ثةبؽضٕٞ ٓةٖ ك٤ةٚ ٣شةبهى

 أُ٘ةةةةةةةةةةةبظوح ا٤ٌُِةةةةةةةةةةةبد

 أُٜزٔةة٤ٖ ٣ٝؾؼةةوٙ ًةةَ

 .ثبُضوبكخ

 َشةٜو أثو٣ةة

 ػبّٖٓ ًَ 
 ط 4666

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةغ ُشةئٕٝ

 ثبُزؼةةبٕٝ اُج٤ئةةخٝ
 ا٤ٌُِةخ ٤ًٝةَ ٓةغ

 اُؼ٤ِةةب ُِلهاٍةبد

 اُؼ٤ِٔةخ الأهَةبّٝ
 اُضوبكةةخ ٝٝىاهح

 اُضوبك٤خ ٝأُواًي

 ؽَةةةةةةبة

 اُٞؽلاد

 اُقبطخ

 صوةةةةبك٢طةةةةبُٕٞ  ػوةةةةل -63

أٛةةةةْ  ثب٤ٌُِةةةخ ُٔ٘بهشةةةةخ

 حاُوؼةةةةةةةةةب٣ب أُؼبطةةةةةةةةةو

 .ٝاُزوعٔبد ٝاٌُزت

ٓةةةةةةوح ًةةةةةةَ 

 شٜو
-- 

 ا٤ٌُِةةةخ ٤ًٝةةةَ

 أُغزٔةةةغ ُشةةةئٕٝ
 ثبُزؼةةبٕٝ اُج٤ئةةخٝ

 اُضوبكةخ ٝىاهح ٓةغ

 اُؼ٤ِٔةةخ ٝالأهَةةبّ

 اُضوبك٤خ أُواًيٝ
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 انجٍئخ:أٔلا: فليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ 

ٖٓ أعَ ه٤بً كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ًٝبُخ فلٓخ أُغزٔغ ٖٝٓ أعَ ػٔبٕ اُز٘ل٤ن اُغ٤ل ُِقطخ كول رْ ٝػغ 

 ُِو٤بً ٝأكٝاد ُِز٘ل٤ن ُجؼغ الاٍزوار٤غ٤بد ٝالأٗشطخ أُوزوؽخ:ٓئشواد 

ا٤ٌُِخ ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ اُلزوح  ك٢الاٗزٜبء ٖٓ رؾل٣ل ٗشبؽ ٝأٛلاف اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص  .6

 أُؾلكح ثبُقطخ اُي٤٘ٓخ.

 -أٌُج٤ٞرو ى٣بكح َٗجخ الاٗزلبع ٖٓ فلٓبد ٝٓواكن ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ )ٓلاػت ـ أُؼبَٓ ـ فلٓبد  .1

 اُـ( ٝمُي ٖٓ فلاٍ ؽظو اُٞػغ اُؾب٢ُ صْ ه٤بً ى٣بكح اَُ٘جخ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ اُوبكٓخ.

 ى٣بكح َٗجخ ٓشبهًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أٗشطخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. .2

 ى٣بكح َٗجخ ػلك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح. .3

 أُؾون ٖٓ أٗشطخ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.ى٣بكح َٗجخ اُلفَ ا١َُٞ٘  .4

ى٣بكح َٗجخ اُجوآظ أُشزوًخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝى٣بكح َٗجخ ػلك ثوآظ اُزله٣ت ٝى٣بكح َٗجخ  .5

 ػلك أُشبه٤ًٖ 

اٍزطلاػبد ُِوأ١ ُِٔ٘طوخ أُؾ٤طخ ثغبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ػٖ ٓل١ الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبد ا٤ٌُِخ َٝٗجخ  .1

 اُوػب ػٖ ٛنٙ اُقلٓبد.

 رطٌٕو انجٍُخ انزؾزٍخ انًؼهٕيبرٍخ نهكهٍخ: صبٍَب:

 روبه٣و اُزولّ ك٢ اُؼَٔ. .6

 أُوبثلاد اُشقظ٤خ. .1

 الإٗزوٗذ. ػ٠ِٓٞهغ ا٤ٌُِخ  .2

 اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .3

 رٞك٤و أُٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد اُلاىٓخ. .4

 مؤشرات المٌاس وأدوات التنفٌذ:
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رٞك٤و أعٜيح اُؾبٍجبد الإٌُزو٤ٗٝخ ثؤػلاك ًبك٤خ ٝثٔٞاطلبد ٓ٘بٍجخ ثؾ٤ش رز٘بٍت ٓغ أػلاك اُطلاة  .5

 ا٤ٌُِخ. ك٢ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 رٞك٤و اُجوٓغ٤بد اُلاىٓخ ُطج٤ؼخ ػَٔ ا٤ٌُِخ. .1

 . ShowDataرٞك٤و أعٜيح ػوع اُج٤بٗبد  .8

 يظبكه انزًٌٕم:

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ. .6

 اُزبثؼخ ٤ٌُِِخ. اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص .1

 َٓبٛٔخ اُغبٓؼخ .2

 أطؾبة الاْزًبو:

رواػ٢ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُوطبع اُج٤ئخ ٓزطِجبد أطؾبة الاٛزٔبّ ٖٓ أعَ هكغ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٓوبثِخ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعبد ٛئلاء الأؽواف رؼزجو أؽل اُلػبٓبد اُز٢ رٞػؼ آٌب٤ٗخ  إٝاُجؾض٤خ، ؽ٤ش 

ٛنٙ اُقطخ ٓٞػٞػخ أطلاً ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد أطؾبة  إرطج٤ن ٛنٙ اُقطخ ث٘غبػ ٝرئًل ٝاهؼ٤زٜب، ؽ٤ش 

الاٛزٔبّ ك٤ٔب  الاٛزٔبّ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓوبثِخ ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أطؾبة

:٢ِ٣ 

 ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ لإكاهح ٓشوٝع اُغٞكح ٝالاػزٔبك. .6

 ُلاػزٔبكٓشوٝع اُزط٣ٞو أَُزٔو ٝاُزؤ٤َٛ  .1

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٝالأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. .2

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. .3

 اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ. .4

 أ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة. .5

 اُغٜبى الإكاه١ ثب٤ٌُِخ. .1

اُشةةةةةةةةةةةةةوًبد ٝا٤ُٜئةةةةةةةةةةةةةبد ٝأُةةةةةةةةةةةةةلاهً ٝٓغزٔةةةةةةةةةةةةةغ الأػٔةةةةةةةةةةةةةبٍ اُقبطةةةةةةةةةةةةةخ ٝاُؾ٤ٌٓٞةةةةةةةةةةةةةخ .8
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 قليخ شئٌٕ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخث نلاهرمبءانقطخ انييٍُخ نزُفٍن انقطخ الاٍزوارٍغٍخ (: 81علٔل )

 

 بطــــانُش
2182 2181 2189 2121 2128 

8 2 3 4 8 2 3 4 8 2 3 4 8 2 3 4 8 2 3 4 

. ؽظو اُغٜبد أَُزل٤لح )ٓغزٔغ 6

 .ا٤ُ٘ٔب أُؾ٢ِ(

                    

.  ر٣َٞن آٌب٤ٗبد ٝهلهاد ا٤ٌُِخ 1

 .الاٍزشبه٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزله٣ج٤خ
                    

.  اهبٓخ أٗشطخ ه٣بػ٤خ ٝك٤٘خ ٝصوبك٤خ 2

ٝػ٤ِٔخ ثبلاشزواى ٓغ ٓغزٔغ عبٓؼخ 

  .ا٤ُ٘ٔب
                    

اُٞؽلاد ماد اُطبثغ  ا٠ُ.  اُ٘ظو 3

 .اُقبص ًج٤ٞد فجوح
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 ( انقطخ انييٍُخ نزطٌٕو انجٍُخ انزؾزٍخ انًؼهٕيبرٍخ نهكهٍخ88علٔل )

 

 بطــــانُش
2182 2181 2189 2121 2128 

8 2 3 4 8 2 3 4 8 2 3 4 8 2 3 4 8 2 3 4 

فً شجكخ الإَزوَذ ثبنكهٍخ  رطٌٕو 

 .ٔهفغ كفبءرٓب

                    

 .انشجكخ ػهىيٕلغ انكهٍخ 
                    

َظى انًؼهٕيبد الإكاهٌخ ثبنكهٍخ 

 ٔاَشبء لٕاػل انجٍبَبد.

                    

انجوٌل الإنكزؤًَ لأػضبء ٍْئخ 

 .انزلهٌٌ

                    

 .الإنكزؤٍَخانؾبٍجبد 
                    

أػضبء ٍْئخ انزلهٌٌ ٔانؼبيهٍٍ 

 انجوايظ انًقزهفخ. ػهى

                    

 .يكزجخ انكهٍخ
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ثقليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ انجٍئخ نلاهرمبءانقطخ انزُفٍنٌخ نهقطخ الاٍزوارٍغٍخ ( 82علٔل )  

 
 يئشواد الأكاء الأَشطخ انزُفٍنٌخ

 انًَئٕنٍخ

ػٍ انزُفٍن   
 انًلح انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ل
لأٔ

ً ا
غ

ٍزوارٍ
لا
ؾٕه ا

انً
 :

ٔرًٍُخ انجٍئ
غ 

غزً
فليخ انً

خ 
 

انٕؽةةةلاد  انةةةىانُظةةةو 

ماد انطةةةةبثغ انقةةةةبص 

 .كجٍٕد فجوح

رؾلٌةةةةل الاَزٓةةةبء يةةةٍ 

 َشةةةةةةةةةةبط ٔأْةةةةةةةةةةلاف

انٕؽةةلاد ماد انطةةبثغ 

انكهٍةةةةخ فةةةةى انقةةةةبص 

ٔرفؼٍةةةةم كٔهْةةةةب فةةةةً 

انفزةةةةةةةةةةوح انًؾةةةةةةةةةةلكح 

 ثبنقطخ انييٍُخ

ٗبئةةةةةت هئةةةةة٤ٌ اُغبٓؼةةةةةةخ 

ُشةةئٕٞ فلٓةةخ أُغزٔةةغ   

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشةئٕٞ فلٓةخ 

 أُغزٔغ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2182كًٌَجو

 

 

3111 

انغٓةةةةةةةةةةةبد ؽظةةةةةةةةةةةو 

 .انًَزفٍلح

اٍةةةةةزطلاػبد نهةةةةةوأي 

نهًُطمةةةةةةخ انًؾٍطةةةةةةخ 

ثغبيؼةةةةخ انًٍُةةةةب ػةةةةٍ 

يةةةلي الاٍةةةزفبكح يةةةٍ 

 فليبد انكهٍخ

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشةئٕٞ فلٓةخ 

 أُغزٔغ

 -2182ٌُةةةةةةةةبٌو

 2181يبهً
4111 

رَةةةةةةةٌٕك ايكبٍَةةةةةةةبد 

ٔلةةةةةةةةةةةلهاد انكهٍةةةةةةةةةةةخ 

الاٍزشةةبهٌخ ٔانجؾضٍةةخ 

ٔانزلهٌجٍةةةخ نًؾبفظةةةخ 

 .انًٍُب

ىٌبكح ََجخ انزؼبلةلاد 

الاٍزشةةةةةةبهاد  ػهةةةةةةى

ٔانلهاٍةةةبد انقبطةةةخ 

 ثًؾبفظخ انًٍُب

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُشةئٕٞ فلٓةخ 

 أُغزٔغ
 -2186فجواٌةةةةةو

 2181أكزٕثو 
81111 

البيةةخ ٔرُظةةٍى أَشةةطخ 

هٌبضةةةةةةةةةةٍخ ٔفٍُةةةةةةةةةةةخ 

ٔصمبفٍةةةةةةةةخ ٔػهًٍةةةةةةةةةخ 

ثبلاشةةةةةةةةةةةزوان يةةةةةةةةةةةغ 

 .انًغزًغ انًؾٍظ

ىٌةةبكح ََةةجخ انجةةوايظ 

انًشةزوكخ ثةةٍٍ انكهٍةةخ 

ٔانغبيؼةةةةةةةخ ٔىٌةةةةةةةبكح 

ََةةةةةجخ ػةةةةةلك ثةةةةةوايظ 

انزلهٌت ٔىٌبكح ََجخ 

 ػلك انًشبهكٍٍ

ٗبئةةةةةت هئةةةةة٤ٌ اُغبٓؼةةةةةةخ 

ُشةةةئٕٞ فلٓةةةخ أُغزٔةةةغ  

ا٤ٌُِةخ    ٤ًَٝػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 ُشئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ

 -2182فجواٌةةةةةو

 2189كًٌَجو 
31111 

ػًةةةةم لٕافةةةةم نغٌٕةةةةخ 

يؾبفظةخ  أْبنًنقليخ 

 .انًٍُب

اٍةةةةةزطلاػبد نهةةةةةوأي 

نهًُطمةةةةةةخ انًؾٍطةةةةةةخ 

ثغبيؼةةةةخ انًٍُةةةةب ػةةةةٍ 

 يةةةلي الاٍةةةزفبكح يةةةٍ

فليبد انكهٍةخ ََٔةجخ 

انوضةةةةةةب ػةةةةةةٍ ْةةةةةةنِ 

 انقليبد

ٗبئةةةةةت هئةةةةة٤ٌ اُغبٓؼةةةةةةخ 

ُشةةةئٕٞ فلٓةةةخ أُغزٔةةةغ  

   ٤ًٝةةةةةةَ ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

 أُغزٔغ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2128كًٌَجو
31111 
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 يئشواد الأكاء الأَشطخ انزُفٍنٌخ

 انًَئٕنٍخ

ػٍ انزُفٍن   
 انًلح انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

 ٍةةُٕيرُظةةٍى يةةئرًو 

 .انقوٌغٍٍٍ نزشغٍم

ىٌةةبكح ََةةجخ انجةةوايظ 

انًشةزوكخ ثةةٍٍ انكهٍةةخ 

ٔانغبيؼةةةةةةةخ ٔىٌةةةةةةةبكح 

ثةةةةةوايظ ََةةةةةجخ ػةةةةةلك 

انزلهٌت ٔىٌبكح ََجخ 

 ػلك انًشبهكٍٍ.

ىٌةةبكح ََةةجخ يشةةبهكخ 

أػضةةةةةةةةةةةةبء ٍْئةةةةةةةةةةةةخ 

انزةةلهٌٌ فةةً أَشةةطخ 

فليةةةةةةةةةةخ انًغزًةةةةةةةةةةغ 

 ٔرًٍُخ انجٍئخ.

ٗبئةةةةةت هئةةةةة٤ٌ اُغبٓؼةةةةةةخ 

   ُشةةئٕٞ فلٓةةخ أُغزٔةةغ

   ٤ًٝةةةةةةَ ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

 أُغزٔغ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

  212كًٌَجو
51111 

رُظٍى يؼبهع فٍوٌةخ 

 .ٌٍُٕخ

ٗبئةةةةةت هئةةةةة٤ٌ اُغبٓؼةةةةةةخ 

   ُشةةئٕٞ فلٓةةخ أُغزٔةةغ

   ٤ًٝةةةةةةَ ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

 أُغزٔغ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2128كًٌَجو
31111 

ً
ً انضبَ

غ
ٍزوارٍ

لا
ؾٕه ا

انً
 

ؾزٍخ
ٌٕو انجٍُخ انز

ط
ر

 
انًؼهٕيبرٍخ نهكهٍخ

 

رطةةةةةٌٕو فةةةةةً شةةةةةةجكخ 

الإَزوَذ ثبنكهٍخ ٔهفغ 

 .كفبءرّ

 ػهةةةةةىيٕلةةةةةغ انكهٍةةةةةخ 

 الإَزوَذ

ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ ػ٤ٔةةةةةل 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

أُغزٔةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ اُج٤ئةةخ   

هإٍةةةبء الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ 

ثب٤ٌُِةةخ   ٓوًةةي اُؾَةةبة 

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2189كًٌَجو
51111 

رطةةةٌٕو يٕلةةةغ انكهٍةةةخ 

 .انشجكخ ػهى

 ػهةةةةةىيٕلةةةةةغ انكهٍةةةةةخ 

 الإَزوَذ

ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

أُغزٔةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ اُج٤ئةةخ   

هإٍةةةبء الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ 

ثب٤ٌُِةةخ   ٓوًةةي اُؾَةةبة 

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2189كًٌَجو
5111 

رطٌٕو َظى انًؼهٕيبد 

الإكاهٌةةةةةةةةةخ ثبنكهٍةةةةةةةةةخ 

ٔاَشةةةةةةةةةةةبء لٕاػةةةةةةةةةةةل 

 .انجٍبَبد

 ػهةةةةةىيٕلةةةةةغ انكهٍةةةةةخ 

 الإَزوَذ

ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

أُغزٔةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ اُج٤ئةةخ   

هإٍةةةبء الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ 

  ٓوًةةي اُؾَةةبة  ثب٤ٌُِةةخ

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2128كًٌَجو
31111 
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 يئشواد الأكاء الأَشطخ انزُفٍنٌخ

 انًَئٕنٍخ

ػٍ انزُفٍن   
 انًلح انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

رطةةةةةةةةةةةةٌٕو انجوٌةةةةةةةةةةةةل 

الإنكزؤَةةةةً لأػضةةةةبء 

 .ٍْئخ انزلهٌٌ

 

انجوٌةةةةةةل الإنكزؤَةةةةةةً 

لأػضةةةةةةةةةةةبء ٍْئةةةةةةةةةةةخ 

 انزلهٌٌ

ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

أُغزٔةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ اُج٤ئةةخ   

هإٍةةةبء الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ 

ثب٤ٌُِةةخ   ٓوًةةي اُؾَةةبة 

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2182كًٌَجو
2111 

رطةةةةةةةةةٌٕو ٔرؾةةةةةةةةةلٌش 

انؾبٍجبد الإنكزؤٍَةخ 

 .ثبنكهٍخ

رةةةةةةةةةةةةٕفٍو أعٓةةةةةةةةةةةةيح 

انؾبٍجبد الإنكزؤٍَخ 

ثؤػةةةةةةةةةةةةةلاك كبفٍةةةةةةةةةةةةةخ 

ٔثًٕاطةةفبد يُبٍةةجخ 

ثؾٍةةةةش رزُبٍةةةةت يةةةةغ 

أػةةةةةةةةةةةةلاك انطةةةةةةةةةةةةلاة 

ٔأػضةةةةةةةةةةبء ٍْئةةةةةةةةةةخ 

 انكهٍخ. فًانزلهٌٌ 

ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

أُغزٔةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ اُج٤ئةةخ   

الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ هإٍةةةبء 

ثب٤ٌُِةةخ   ٓوًةةي اُؾَةةبة 

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2128كًٌَجو
811111 

رةةلهٌت أػضةةبء ٍْئةةخ 

 ٔانؼةةةةبيهٍٍانزةةةةلهٌٌ 

 انجوايظ انًقزهفخ ػهى

 .ثظٕهح كٔهٌخ

ىٌةةةةةبكح ََةةةةةجخ ػةةةةةلك 

انجةةةةةةوايظ انزلهٌجٍةةةةةةخ 

فةةلال انفزةةوح انييٍُةةخ 

 انًؾلكح

ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

ٝر٤ٔ٘ةةخ اُج٤ئةةخ   أُغزٔةةغ 

هإٍةةةبء الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ 

ثب٤ٌُِةةخ   ٓوًةةي اُؾَةةبة 

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2128كًٌَجو
51111 

 رطٌٕو يكزجخ انكهٍخ

ىٌةةبكح هضةةبء انطةةلاة 

 ٔأػضةةةةبء ٔانجةةةبؽضٍٍ

ٍْئةةةةةةةةةةخ انزةةةةةةةةةةلهٌٌ 

ٔانٍٓئةةةةةبد انًؼبَٔةةةةةخ 

ػةةةةةةةةةةةةةةةٍ طوٌةةةةةةةةةةةةةةةك 

 الاٍزمظبءاد

ػ٤ٔةةةةةل ا٤ٌُِةةةةةخ   ٤ًٝةةةةةةَ 

ا٤ٌُِةةةةةةخ ُشةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ 

اُج٤ئةةخ   أُغزٔةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ 

هإٍةةةبء الأهَةةةةبّ اُؼ٤ِٔةةةةخ 

ثب٤ٌُِةةخ   ٓوًةةي اُؾَةةبة 

 اُؼ٢ِٔ

 -2182ٌُةةةةةةبٌو 

 2128كًٌَجو
51111 

 

 

رْ رش٤ٌَ كو٣ن ُِؼَٔ ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ أُٞظل٤ٖ  .6

 .فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞٝاُطلاة ٝثوئبٍخ ٤ًَٝ 

 .ا٤ٌُِخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اػلاك فطخر٘ظ٤ْ ٝهشخ ػَٔ ك٢  .1

 منهجٌة اعداد خطة الكلٌة لخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة:
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 رؾ٤َِ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝاُلوص ٝاُزٜل٣لاد ُزشق٤ض اُٞػغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ. .2

فلاٍ  رؾل٣ل الأٛلاف اُٞؽ٤٘خ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ اُز٢ رَبْٛ ا٤ٌُِخ ك٢ رؾو٤وٜب ٖٓ .3

 اعزٔبػبد ٓزٌوهح.

 ث٘بء فطخ اُؼَٔ اُز٘ل٤ن٣خ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. .4

 ا٤ٌُِخ.اػلاك ٓظلٞكخ ُِٔؼب٤٣و ٝٓئشواد الاكاء اُز٢ ٍزؼزٔل ك٢ ه٤بً اكاء  .5

 ػ٤ِٜب.اػلاك َٓٞكح اُقطخ ٝٓ٘بهشزٜب ٓغ ُغ٘خ الاهروبء ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُزظل٣ن  .1

 اُٜ٘بئ٤خ.ٖٓ هجَ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ثظٞهرٜب هكغ اُقطخ لاػزٔبكٛب  .8

 اػلاٜٗب ٝرؼ٤ٜٔٔب ٝاربؽزٜب ُغ٤ٔغ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝا٤ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة. .1
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 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُنار٤خ ٤ٌُِِخ ػٖ ؽو٣ن: .6

 .ٝر٣َٞن فلٓبرْٜرلؼ٤َ كٝه اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبص ثب٤ٌُِخ  -

  .اٍزؾلاس ثوٗبٓظ ٤ٔٓي -

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ ػٖ ؽو٣ن: أُبك١اُلػْ  .1

 .اُلوم اُلها٤ٍخ أُقزِلخ ك٢ٌٓبكآد ُِطلاة أُزلٞه٤ٖ  -

كٝه٣بد ػب٤ُٔخ ماد  ك٢ٌٓبكآد ٓب٤ُخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ػ٠ِ ٗشو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ  -

 .ٓؼبَٓ رؤص٤و ٓورلغ

 

ػٖ  اُغٔبػ٢رو٤ٍـ صوبكخ اُؼَٔ اٍز٘بكاً ا٠ُ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ٝأَُبئِخ ٝأُؾبٍجخ ٝهٝػ اُؼَٔ  .6

 ؽو٣ن:

 .ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ اُٞظ٤ل٢ثبُزٞط٤ق  اُٞػ٢هكغ  -

ػ٠ِ ًآكخ  اُغٔبػ٢ػول اعزٔبػبد رٞاط٤ِخ هثغ ٣ٍٞ٘خ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ُِزٞػ٤خ ثوٝػ اُؼَٔ  -

 .أَُز٣ٞبد ٝالأطؼلح

 اُلػْ ٝأَُبٗلح ُِغٜبد ٝالإكاهاد أُقزِلخ كافَ ا٤ٌُِخ ػٖ ؽو٣ن: .1

 .رٞك٤و أَُزِيٓبد اُلاىٓخ ُلإكاهاد أُقزِلخ ثٔب ٣ٌلَ ر٤٤َو الأٓٞه الإكاه٣خ ك٤ٜب -

 .أُغبلاد اُزو٤٘خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُغبلاد ك٢رله٣ت أُٞظل٤ٖ  -

 :٣َز٘ل ا٠ُ اٌُلبءح ػٖ ؽو٣ن ٓئ٢ٌٍَ ػَٔ رؼي٣ي اٌُلبءح الإكاه٣خ ٝرؤ٤ٍ .2

 .الإكاه١رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو ا٤ٌَُٜ  -

ه٤بً ٓئشواد الأكاء ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓ٘بؽن اُزو٤ًي ُٔؼوكخ ٓلٟ رطبثن الأكاء ٓغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ  -

 .٤ٌُِِخ

  رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُْٜ. ك٢اٍزقلاّ ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓئشواد الأكاء ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُو٤بكاد الإكاه٣خ  -

 خامساً: السٌاسات المالٌة

 سادساً: السٌاسات الادارٌة
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هؿْ رؼلك أشٌبٍ اُزله٣ت، الا إٔ أُواؽَ اُز٢ رٔو ثٜب اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ رَِي ٗظبٓب ٓزشبثٜب ٝعٜلا ٓقططبً 

ٝٛنٙ أُواؽَ هل رزْ  ٝرئصو ٝرزؤصو ثٜب. الأفوٟٝٓ٘ظٔبً ك٢ ٓواؽَ ٓززب٤ُخ رٔضَ ؽِوخ رشبث٤ٌخ رٌَٔ ًَ ٜٓ٘ب 

أٝ  اُقبهع٤خ،أٝ ُلٟ عٜبد اُزله٣ت  اُلاف٢ِ،ثب٤ٌُِخ ثشٌَ ًبَٓ اما ًبٗذ رزٞاكو ُل٣ٜب آٌبٗبد اُزله٣ت 

 ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُ٘شآد ٝٛنٙ اُغٜبد ك٢ ٓوؽِخ أٝ أًضو.

 ٢ِ٣:ٝرزٔضَ ٛنٙ أُواؽَ ك٤ٔب 

 رؾلٌل  الاؽزٍبعبد انزلهٌجٍخ: .8

زله٣ج٤خ اُقطٞح الأ٠ُٝ ٝالأٍب٤ٍخ اُز٢ ر٘طِن ٜٓ٘ب اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝرئصو ك٢ رؼل ػ٤ِٔخ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُ

ع٤ٔغ أُواؽَ اُلاؽوخ ؽ٤ش رج٤ٖ أٛلاف اُزله٣ت ٝاُلئخ أَُزٜلكخ ٓ٘ٚ ٝرَبػل ػ٠ِ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُِجوآظ 

وف ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ اُزله٣ج٤خ، ٝرؾلك الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُلوم ث٤ٖ الأكاء اُؾب٢ُ ٝالأكاء أَُزٜلف، ٝرؼ

اُزـ٤واد أُطِٞة اؽلاصٜب ك٢ اُلوك ٝأُزؼِوخ ثٔؼِٞٓبرٚ ٝفجوارٚ ٝأكائٚ ًٍِٝٞٚ ٝارغبٛبرٚ ُغؼِٚ ٓ٘بٍجب 

لأكاء ٜٓبّ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜب أٝ أُوشؼ ُشـِٜب، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ الاؽز٤بعبد ٣زْ رؾل٣ل اُـوع ٖٓ اُزله٣ت 

٤خ ٗؾٞ رؾ٤َٖ الأكاء ٝػلاط ٓشٌلاد اُؼَٔ اُوبئٔخ، ٝٓٞاعٜخ ٝكوب ُٔزطِجبد أكاء اُٞظبئق ٝرطِؼبد اٌُِ

اُزٍٞغ ك٢ الأٗشطخ أٝ اؽلاس ٝظبئق عل٣لح أٝ رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ علك، ٝؿ٤و مُي ٖٓ الأٛلاف، ٝروّٞ أُ٘شآد 

ٛنٙ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ًٔب رز٠ُٞ عٜبد اُزله٣ت رغ٤ٔغ  اُز٢ روؿت ك٢ اُؾبم ٓٞظل٤ٜب ثبُزله٣ت ثؾظو

 ٤بعبد ٝرظ٤٘لٜب ٝرظ٤ْٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ث٘بء ػ٤ِٜب.ٛنٙ الاؽز

٣ٝزطِت ٗغبػ ٛنٙ أُوؽِخ رؾل٣ل ٛنٙ الاؽز٤بعبد ثشٌَ كه٤ن ثؾ٤ش رٌٕٞ ِٓج٤خ ُِـوع ٜٓ٘ب ػ٠ِ ػٞء 

الأٌٍ ٝأُئشواد أُٞػٞػ٤خ ٝأٜٛٔب: ٓئشواد الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِخ ٝٗزبئظ رؾ٤َِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 َُٔبه اُٞظ٤ل٢.ٝٓئشواد رقط٤ؾ ا ٝٓؼب٤ْٜٗٝ،ٝرٞط٤ق اُٞظبئق ٝٓئشواد أكاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 

 ٔضغ فطخ انزلهٌت: .2

٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝأػؼبءروّٞ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ك٢ ا٤ٌُِخ ثٞػغ اُقطخ اُزله٣ج٤خ شبِٓخ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 

ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ رٞاكو ٓؼِٞٓبد ٝاك٤خ ػٖ أٛلاف  رله٣جْٜ،ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ًٝنُي اُؼب٤ِٖٓ ٝاُطلاة أُطِٞة 

 الخطة التدرٌبٌة
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أُب٤ُخ  ر٘ل٤نٛب ٝالاػزٔبكادٝالأكواك أُطِٞة رله٣جْٜ، ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزبؽخ ٝعٜبد  ٝأٝػبػٜب،ا٤ٌُِخ 

 ُِزله٣ت ٝالاؽبه اُي٢٘ٓ ُِز٘ل٤ن.

 رظًٍى انزلهٌت: .3

ٝرؾل٣ل  رله٣ج٤خ،ٝرشزَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُزله٣ت ث٘بء ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝٝػؼٜب ك٢ ثوآظ 

ٝٝػغ اُغلاٍٝ  أُلهث٤ٖ،ٝرؾل٣ل ٗٞػ٤بد َٝٓز٣ٞبد ٝرقظظبد  اُزله٣ت،أٍب٤ُت اُزله٣ت اُن١ ٤ٍزْ ثٜب 

  ٝرؾ٤ل أٌٍ رو٤٤ْ ٛنٙ اُجوآظ. اُزله٣ت،ٝرؾل٣ل ٤ٓيا٤ٗخ  ُز٘ل٤نٙ،اُي٤٘ٓخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝالأٓبًٖ أُ٘بٍجخ 

ٝرز٠ُٞ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُوؽِخ اُغٜبد اُز٢ روّٞ ثبُزله٣ت ٣ٝزطِت ٗغبؽٜب إٔ رٌٕٞ ٓؾز٣ٞبد اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

ٓغ ر٘ٞع الأٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ َٓز٣ٞبد أُزلهث٤ٖ  اُزله٣ج٤خ،ٓزٞاكوخ ٓغ الأٛلاف ٝالاؽز٤بعبد 

ٝإٔ ٣ؾلك ثلهخ أَُبػلاد اُزله٣ج٤خ اُز٢  ُْٜ،٤ِخ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٤٣َٝو ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه ٝاُزطج٤وبد اُؼٔ

 اُزله٣ج٤خ.رزٞاكن ٓغ ٓؾز٣ٞبد اُجوآظ 

 رُفٍن انزلهٌت: .4

٣ٝزْ ك٤ٜب الاػلإ ػٖ اُجوآظ ٝاُؾبم أُوشؾ٤ٖ ثٜب ٝافطبهْٛ ثٔٞاػ٤لٛب ٝر٤ٜئخ أٓبًٖ َٝٓبػلاد 

اء الاٍزج٤بٗبد اُلاىٓخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ اُزله٣ت، صْ ػول اُجوآظ ثؾؼٞه أُزلهث٤ٖ ُٜب ٝاٗزظبْٜٓ ك٤ٜب، صْ اعو

ثوٗبٓظ رله٣ج٢، ٣ٝغت ٓواػبح اُزَََِ أُ٘طو٢ ُٔٞػٞػبد اُجوٗبٓظ ٝٓلٟ رلبػَ أُزلهث٤ٖ ٓؼٜب ٝؽَٖ 

ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝاُزطج٤وبد ا٤ُْٜ ٖٓ هجَ أُلهث٤ٖ ًٝلب٣خ أٍب٤ُت اُزله٣ت ُزٞط٤َ أُؼِٞٓبد ٝاُزطج٤وبد 

 ٝٓلاءٓخ اُٞهذ أُقظض ُِزله٣ت.

 ٍٍى انجوايظ انزلهٌجٍخ:رم .5

رٜلف ٛنٙ أُوؽِخ ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ رؾو٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُلأٛلاف اُز٢ طٔٔذ ٖٓ أعِٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

 ٣ٝزْ رو٤٤ْ اُجوآظ ػ٠ِ ٓوؽِز٤ٖ ٛٔب:  ؽوخ،لااُٗٞاؽ٢ اُوظٞه ك٢ عيئ٤برٜب ُؼلاعٜب ك٢ الأٗشطخ 

 ُٚ.ؾ أُوٍّٞ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ أص٘بء اُز٘ل٤ن ُِزؤًل ٖٓ ٤ٍوٙ ك٢ اُق -أ 

 ُٜلكٚ.رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثؼل اُز٘ل٤ن ُِزؤًل ٖٓ رؾو٤وٚ  -ة 
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ٖٓ هجَ ًَ ٖٓ  اٍز٤لبإٛب٣ٝؼزٔل ك٢ َٓز٣ٞبد اُزو٤٤ْ اَُبثوخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الاٍزج٤بٗبد ٣زْ 

أُشوك٤ٖ ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ٝأُلهث٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ ٝرقزِق ك٢ ٗٞػ٤خ ٓؾز٣ٞبرٜب ٝكوب ُِـوع اُن١ رو٢ٓ ا٤ُٚ ٖٓ 

 اُزو٤٤ْ.

 رطٌٕو انجوايظ انزلهٌجٍخ: .6

ٖٓ  بٓب شبثٜٝػلاط  اُجوآظ،٣ٝزْ ٛنا اُزط٣ٞو ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ثبكفبٍ اُزؼل٣لاد أُ٘بٍجخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ 

  صـواد.
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 عبيؼخ انًٍُب –نكهٍخ الأنٍَ  خانقطخ انزلهٌجٍ( 83علٔل )

2182-2128 

ػلك 

أٌبو 

 انلٔهح

 انٓلف يٍ انزلهٌت

ػلك 

انؾضٕه 

 انًزٕلغ

 انفئخ انًَزٓلفخ

يٍ انزلهٌت   

يٍؼبك 

 انلٔهح
 و ػُٕاٌ انلٔهح انزلهٌجٍخ

 كٔهاد ػبيخ نهكهٍخ: -ألا

1 ٣ّٞ  
اُزظةةةةوف اُغ٤ةةةةل كةةةة٢ ٓٞاعٜةةةةخ  ػِةةةة٠اُزةةةةله٣ت اُغٔةةةةبػ٢ 

 .اٌُٞاهس ٝالأىٓبد ٝاُؾو٣ن
 ػبٓخ ٤ٌُِِخ ًِٜب 16

 ك٣َٔجو

1661 

رلهٌت عًبػً نهكهٍخ ػهى كٍفٍخ الإفلاء فً 

 ؽبنخ انكٕاهس ٔيكبفؾخ انؾوائك
8 

1 ٣ّٞ  
اُزظوف اُغ٤ةل كة٢ ٓٞاعٜةخ اُزِةٞس  ػ٠ِاُزله٣ت اُغٔبػ٢ 

 .ٝاُزَْٔ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؾوٝم اُ٘بعٔخ
 ػبٓخ ٤ٌُِِخ ًِٜب 16

 ٓبهً

1668 

 ٔانزًَىانزؼبيم يغ انزهٕس انجٍئً 

ٔانؾؤقالأنٍخ  ٔالاٍؼبفبد  
2 

1 ٣ّٞ  16  .٣ؾون أٛلاف أُئٍَخ ُِو٤بكح ثٔبرطج٤ن اُطوم أُض٢ِ  

اُزةةله٣ٌ أػؼةةبء ٤ٛئةةخ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٗٞكٔجو

1668 
 3 يٓبهاد انمٍبكح

1 ٣ّٞ  
رطج٤ةةةن ٜٓةةةبهاد اُزٞاطةةةَ كةةة٢ اُـب٣ةةةبد اُؼ٤ِٔةةةخ ٝاُجؾض٤ةةةخ 

 ٝالإكاه٣خ.
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٓبهً

1668 
 4 يٓبهاد انزٕاطم
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1 ٣ّٞ  
٣ؾون ؽَةٖ اُزٞاطةَ رطج٤ن ٜٓبهاد اكاهح الاعزٔبػبد ثٔب 

 .ث٤ٖ أؽواف الاعزٔبع ٝأٛلاف أُئٍَخ
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٗٞكٔجو

1668 
 5 اكاهح الاعزًبػبد 

1 ٣ّٞ  
رطج٤ةن ٜٓةبهاد الاكاهح ثٔةةب ٣ؾوةن اُواؽةةخ اُ٘لَة٤خ لأؽةةواف 

 اُؼَٔ ٣ٝقلّ أٛلاف أُئٍَخ
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝاُو٤ةةةةبكاد ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٓبهً

1661 
 6 يٓبهاد الاكاهح

1 ٣ّٞ  
٣ؾوةةةن اُواؽةةةخ اُ٘لَةةة٤خ  اُٞهةةةذ ثٔةةةبرطج٤ةةةن ٜٓةةةبهاد اكاهح 

 .لأؽواف اُؼَٔ ٣ٝقلّ أٛلاف أُئٍَخ
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٗٞكٔجو

1661 
 2 اكاهح انٕلذ ثفبػهٍخ

1 ٣ّٞ  
٣ؾوةن  ثٔةبٝاُزٞرو ٖٓ ػـٞؽ اُؼَٔ  اُزقِضػ٠ِ اُزله٣ت 

 .اُواؽخ اُ٘ل٤َخ لأؽواف اُؼَٔ ٣ٝقلّ أٛلاف أُئٍَخ
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٓبهً

1616 
 1 انزقهض يٍ ضغٕط انؼًم ٔانزٕرو

1 ٣ّٞ  
رطج٤ةةن ٜٓةةبهاد اُؼةةوع اُلؼةةبٍ ثٔةةب ٣ةةٞكو اُٞهةةذ ٣َٝةةبػل 

  .رٞط٤َ أُؼِٞٓخ ثَُٜٞخ ٣َٝو ػ٠ِ
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٗٞكٔجو

1616 
 9 اكاهح انؼوع انفؼبل

1 ٣ّٞ  
ثٔةةةب ٣ةةةئك١ اُةةة٢ رطةةة٣ٞو  الإثةةةلاػ٢اُزل٤ٌةةةو  ػِةةة٠اُزةةةله٣ت 

 أُئٍَخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب
16 

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤ةةةةبكاد 

 ٝالاكاه٤٣ٖ

 ٓبهً

1616 
 انزفكٍو الاثلاػً ٔالأثلاع
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 كٔهاد رقظظٍخ: -صبٍَب

1 ٣ّٞ  
ثةةلٝه ا٤ُٜئةةخ اُو٤ٓٞةةخ ُغةةٞكح اٍةةز٤ؼبة أُؼِٞٓةةبد اُقبطةةخ 

 ػ٠ِ ث٘بء ِٓق الاػزٔبك ٝاُزله٣ت ٝاُزؼِْاُزؼ٤ِْ 
أػؼبء 4  
ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 ك٣َٔجو

1661 
انٍٓئةةةةخ انمٕيٍةةةةخ  ٔكٔهانزٕػٍةةةةخ ثبلاػزًةةةةبك 

ػهةةى ثُةةبء  ٔانزةةلهٌت ٔانةةزؼهىنغةةٕكح انزؼهةةٍى 

 يهف الاػزًبك

8 

1 ٣ّٞ  
ًزبثخ ٓشبه٣غ  ػ٠ِرله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

  اُجؾش ثٔب ٣ل٤ل رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاهروبء ثٚ

أػؼبء 4  

ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 اثو٣َ

1668 
كزبثخ يشبهٌغ ثؾش ػهىانزلهٌت   2 

1 ٣ّٞ  
 ٝاُزوو٣وٌزبثخ اُلهاٍخ اُنار٤خ اٍز٤ؼبة أُؼِٞٓبد اُقبطخ ث

 ا١َُٞ٘ 
أػؼبء 4  
ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 اثو٣َ

1668 
انَُٕي ٔانزموٌوكزبثخ انلهاٍخ اننارٍخ   3 

1 ٣ّٞ  
أٓةٖ أُؼبٓةَ  ٝطة٤بٗخثزشةـ٤َ اٍز٤ؼبة أُؼِٞٓبد اُقبطخ 

 ؽلبظب ػ٢ِ ٍلآخ أُئٍَخ ٝأكواكٛب ٍٝلآخ الأعٜيح

أػؼبء 4  

ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 اًزٞثو

1668 
أيٍ انًؼبيم ٔطٍبَخرشغٍم   4 

1 ٣ّٞ  
رظ٤ْٔ ٓوةوه  ػ٠ِرله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 اٌُزو٢ٗٝ 

أػؼبء 4  

ٓؼبٕٝ 64  

اُزةةله٣ٌ أػؼةةبء ٤ٛئةةخ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 أًزٞثو

1668 
 5 انكزؤًَ كٍفٍخ رظًٍى يموه

1 ٣ّٞ  
اٗشةبء ث٘ةٞى  ػِة٠رله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزةله٣ٌ ٝٓؼةب٤ْٜٗٝ 

 الاٍئِخ

أػؼبء 4  

ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 اثو٣َ

1661 
 6 كٍفٍخ ػًم ثُٕن الاٍئهخ
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ٓوبػل ٓو٣ؾخ ٝرول٣ْ  ،ٓ٘بػل ٓ٘بٍجخ، ** ٝروّٞ ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ثزٞك٤و أُلهث٤ٖ ٝهبػبد اُزله٣ت ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ أكٝاد اُؼوع

 ا٢ُ ه٤بً أصو اُزله٣ت هظ٤و أُل١. ثبلإػبكخ الاٍزواؽخ

 

1 ٣ّٞ  
اٍةةةزقلاّ  ػِةة٠رةةله٣ت أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةةله٣ٌ ٝٓؼةةب٤ْٜٗٝ 

 ٝالاٍزلبكح ٖٓ هٞاػل اُج٤بٗبد

أػؼبء 4  

ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 ٓب٣ٞ

1616 
لٕاػل انجٍبَبد  ٔاٍزقلاواَشبء   2 

1 ٣ّٞ  
ا٤ٌُِٔةخ اُلٌو٣ةخ ثة٤ٖ  ٝؽوةٞمأُٜ٘ةخ  أفلاه٤ةبدهة٤ْ اٍز٤ؼبة 

 ُِو٤ْ الأفلاه٤خ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اػلاءً أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

أػؼبء 4  

ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 ٍجزٔجو

1616 
 1 أفلالٍبد انًُٓخ ٔؽمٕق انًهكٍخ انفكوٌخ  

1 ٣ّٞ  
رظ٤ْٔ ًزةبة  ػ٠ِرله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 ٝاٍزلبكح اُطلاة  ثبهجبٍ ٣ؾظ٠عبٓؼ٢ ٓز٤ٔي ٝٓل٤ل 
أػؼبء 4  
ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُو٤بكاد

 ٍجزٔجو

1616 
 9 كٍفٍخ ػًم كزبة عبيؼً يزًٍي

1 ٣ّٞ  

الاهشةةةبك  ػِةةة٠رةةله٣ت أػؼةةةبء ٤ٛئةةةخ اُزةةله٣ٌ ٝٓؼةةةب٤ْٜٗٝ 

ٝؽَةةٖ اُزٞاطةةَ ٓةةغ اُطةةلاة ٓةةٖ أعةةَ اػةةلاء  الأًةةبك٢ٔ٣

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أػؼبء 4  
ٓؼبٕٝ 64  

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ 

 ٝاُو٤بكادٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

 أًزٞثو

1616 
الأكبكًًٌانلػى ٔالإشواف   81 
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 ُِـب٣بدًزوعٔخ  ٝثوآغٜب فططٜب ٝرؤر٠ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ، هٍبُز٢ رؼٌٌ ٝاػؾخ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ

 ػٔو ا٤ٌُِخ هظو ٝهؿْ ُِغبٓؼخ،٤ٌُِِخ ٝرٔش٤بً ٓغ اُـب٣بد ٝالأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ  الاٍزوار٤غ٤خ ٝالأٛلاف

 أَُزٟٞ ُٜب ػ٠ِ أُ٘بظوح ا٤ٌُِبد ث٤ٖ ثبلاؽزواّ عل٣و ٝػغ رؾو٤ن ا٠ُ اُوو٣ت، أُلٟ ػ٠ِ رطٔؼ كبٜٗب

 ا٤ٌُِخ ٝرؾوص .اُؼب٢ُٔ أَُزٟٞ ػ٠ِ ُٜب ر٘بك٢َ رؾو٤ن ٝػغ ا٠ُ اُط٣َٞ الأعَ ك٢ رطٔؼ ًٔب ،اُو٢ٓٞ

أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ )اُزؼ٤ِْ  ًبكخ رـط٠ ا٤َُبٍبد ثظلخ َٓزٔوح ؽز٠ ٓواعؼخ ٝرؾل٣ش رِي ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ

اُشئٕٞ  –اُشئٕٞ أُب٤ُخ  –فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  –اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  – اُؼ٢ِٔاُجؾش  –ٝاُطلاة 

 .اُؼب٢ُٔالإكاه٣خ(، ٝرؾون ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أَُزٟٞ 

 

 

ٝرٌوه ًَ ػب٤ٖٓ ثٔؼوكخ  ٤ُٞ٣1661ٞ ٝأؿَطٌ ػبّ  شٜو١رزْ أُواعؼخ ٝاُزؾل٣ش ٤َُبٍبد ا٤ٌُِخ فلاٍ 

ُغ٘خ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝمُي ُٔواعؼخ ُٞائؼ ٝهٞاػل ا٤ٌُِخ ثظٞهح رؼٖٔ رٔض٤َ ع٤ٔغ أهَبّ ا٤ٌُِخ ٝكوبً 

 اُزب٤ُخ: ُلإعواءاد

 ا٠ُ رؾ٤َِ ُِٞطٍٞ ٝرؾ٤ِِٜب الاؽظبئ٤بد ٝػَٔ اُج٤بٗبد ُغٔغ اُؼ٤ِٔخ ٝاٍُٞبئَ الأ٤ُبد ارجبع -6

 ٖٓ ػلك رٞك٤و ٣ٌلَ ثٔب أُزبؽخ، ٝالآٌبٗبد ٝاُولهاد اُؼ٤ِٔخ، الأهَبّ ٌَُ واٖٛاُ اُٞػغ

 الاٍزوار٤غ٤خ، ٝأٛلاكٜب ٝؿب٣برٜب ا٤ٌُِخ هإ٣خ ُزؾو٤ن ٝأٌُٔ٘خ أُوؿٞثخ اُزظٞهاد ٝاُق٤بهاد

 اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ُٜٔ٘غ٤خ ٝكن اُلاف٤ِخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِج٤ئخ ٓزٌبِٓخ كهاٍخ اؽبه ك٢ ٝمُي

(SWOT)  ٝاُزٜل٣لاد اُقبطخ ثب٤ٌُِخ. اُلوص ٝ ٝاُؼؼق اُوٞح ُؼ٘بطو اػبكح رؾل٣ل ٣زْ ؽ٤ش 

 رؾ٤َِ ٗزبئظ ا٤ُٚ ٖٓ اُٞطٍٞ رْ ٓب ػ٠ِ ث٘بء اُؾب٤ُخ ٤ٌُِِخ ا٤َُبٍبد ك٢رؾل٣ل عٜبد اُوظٞه  ٣زْ -1

 اُواٖٛ. اُٞػغ

٣زْ رؾل٣ش ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ٝاػزٔبكٛب ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ فلاٍ شٜو أؿَطٌ ًَ ػب٤ٖٓ -2

 خطة الكلٌة لمراجعة وتحدٌث السٌاسات

 الهدف العام لخطة الكلٌة لمراجعة وتحدٌث السٌاسات:

 اجراءات مراجعة وتحدٌث السٌاسات:
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 خـــخ انزُفٍنٌــــانقط
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 يغبل رؼهٍى انهغبد ماد للهح رُبفٍَخ فًانغبٌخ الأنى: رطٌٕو كٔه انكهٍخ كًئٍَخ رؼهًٍٍخ 

 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ٓةةةةٖ  ُلاػزٔةةةةبكر٤ٜئةةةخ ا٤ٌُِةةةةخ  6/6

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

 .ٝالاػزٔبك

 
ى٣ةةةةةةةةةبهح ا٤ُٜئةةةةةةةةةخ 

اُو٤ٓٞةةةةةخ ُؼةةةةةٔبٕ 

عةةةةةةةةٞكح اُزؼِةةةةةةةةة٤ْ 

ٝمُةةةةي  ٝالاػزٔةةةةبك

 ا٤ٌُِخ  لاػزٔبك

 

اػةةةةةلاك ِٓلةةةةةبد 6/6/6

الاػزٔبك ؽجوب ُٔةب عةبء 

ثةةةةةةةةةةةل٤َُ الاػزٔةةةةةةةةةةةبك 

 ٝػٞاثؾ الاػزٔبك

 كوم ػَٔ-6

 ارظةةةةةةةبٍٗظةةةةةةةبّ -1

 ٝٓزبثؼخ

ٝػةة٠ اػؼةةبء ٤ٛئةةخ  -6

اُزةةةةةةةةله٣ٌ ثبُٔؾةةةةةةةةبٝه 

الاٍبٍةةةةةةةةةةة٤خ ُِزوةةةةةةةةةةة٣ْٞ 

 ٝالاػزٔبك 

ٗزةةةةةةةةةةةةبئظ اُزو٤ةةةةةةةةةةةة٤ْ  -1

ٝأُواعؼةةةخ ٓةةةٖ عبٗةةةت 

 ا٤ُٜئخ أُبٗؾخ

ٝػةة٠ اػؼةةبء ٤ٛئةةخ  -2

اُزةةةةله٣ٌ ثٔةةةةلٟ ا٤ِٛةةةةخ 

ا٤ٌُِةةةخ ُِزوةةةةلّ ُلاػزٔةةةةبك 

ٝثةةةةةةةةةةبُو٤ْ اُغٞٛو٣ةةةةةةةةةةخ 

 ُٔؼب٤٣و الاػزٔبك

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 اَُبكح اًُٞلاء-1

ٝؽةةةلح ػةةةٔبٕ اُغةةةٞكح -2

 ثب٤ٌُِخ

أػؼةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ -3

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

-1661اثو٣َ 

1661اًزٞثو   

 

36666 
اٍةةةةةةةةةةةةةةةةزٌٔبٍ  6/6/1

رٞػ٤ةةخ ع٤ٔةةغ اػؼةةبء 

٤ٛئةةةةةةةةةةةةخ اُزةةةةةةةةةةةةله٣ٌ 

ٝٓؼةةةةةةب٤ْٜٗٝ ثٔلةةةةةةب٤ْٛ 

 ٝٓظطِؾبد اُغٞكح

 كوم ػَٔ -6

 ثوآظ رله٣ج٤خ-1

 ارظةةةةةةةبٍٗظةةةةةةةبّ -2

 ٝٓزبثؼخ

 ٓٞاهك ثشو٣خ-3

1661أًزٞثو

-

1668ٍجزٔجو  

رؾَةةةةةةة٤ٖ اُج٤ئةةةةةةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةةةةةةخ  6/1

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٤ٌُِِخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ُِٔؼبَٓ.

 

ٓؼبٓةةةةةةةةَ ا٤ٌُِةةةةةةةةخ 

ٓؾلصةةةةخ ٝٓغٜةةةةيح 

ُِؼ٤ِٔةةةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةةةخ 

ٝاُجؾض٤ةةةةةةخ ٝث٤ئةةةةةةخ 

رؼ٤ٔ٤ِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

اػةةةبكح طةةة٤بٗخ  6/1/6

أُؼبٓةةةةةةةَ ٝرؾةةةةةةةل٣ضٜب 

ثةةةةةةبلأعٜيح  ٝآةةةةةةلاكٛب

 ٝأُةةةةٞاهكٝأُؼةةةةلاد 

اُلاىٓةةةةةةةةةخ ُزؾَةةةةةةةةة٤ٖ 

 2اؽةةلاٍ ٝرغل٣ةةل -6

ٓؼبٓةةةةةةةةَ ثبُطةةةةةةةةبثن 

 اُضبُش

ى٣بكح هػبء اُطةلاة -6

٤ٛئخ  ٝأػؼبءٝاُجبؽض٤ٖ 

اُزةةةةةةةةله٣ٌ ٝا٤ُٜئةةةةةةةةبد 

أُؼبٝٗةةةةخ ػةةةةٖ ؽو٣ةةةةن 

الاٍزوظةةةةةةبءاد ثَ٘ةةةةةةجخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

 اًُٞلاء -1

الإكاهح اُٜ٘لٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٤خ -2

 ثبُغبٓؼخ

 ٝٝٓةةةةل٣وأٓةةةة٤ٖ ا٤ٌُِةةةةخ -3

1661أًزٞثو

1661ٓبهً-  

811111 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ٓؾلصخ

 

 

اُؼ٤ِٔةةةةةةةةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةةةةةةةةخ 

 ٝاُجؾض٤خ.

 

 الإكاهاد 36%

 
-1661اثو٣َ

1668اثو٣َ  

 3اؽةةلاٍ ٝرغل٣ةةل -6

ٓؼبٓةةةةةةةةَ ثبُطةةةةةةةةبثن 

 ٝاُضب٢ٗالاٍٝ 

-1668اثو٣َ

1661اثو٣َ  

اٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةزٌٔبٍ 6/1/1

رؾَةةةةةةةةةة٤ٖ فةةةةةةةةةةلٓبد 

 ٝاكفةةةةةةةةةةبٍأٌُزجةةةةةةةةةةخ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةب اُؾل٣ضةةةةةخ 

 الارظةةةةةةبٍٝأٍةةةةةةب٤ُت 

الإٌُزو٤ٗٝةةةخ ثٔظةةةبكه 

أُؼوكةةةةةةةةةخ أُؾ٤ِةةةةةةةةةخ 

 ٝاُؼب٤ُٔخ.

 ٝهُ ػَٔ-6

 ثوآظ رله٣ج٤خ -1

ٓةةةةةةٞاهك ثشةةةةةةو٣خ -2

 ٓلهثخ

 ٝٓؼلادأعٜيح -3

ى٣بكح هػبء اُطةلاة -6

٤ٛئخ  ٝأػؼبءٝاُجبؽض٤ٖ 

اُزةةةةةةةةله٣ٌ ٝا٤ُٜئةةةةةةةةبد 

أُؼبٝٗةةةةخ ػةةةةٖ ؽو٣ةةةةن 

الاٍزوظةةةةةةبءاد ثَ٘ةةةةةةجخ 

26% 

 ا٤ٌُِخػ٤ٔل -6

 اًُٞلاء-1

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-2

 اكاهح هػب٣خ اُشجبة-3

 ا٢ُ٥ٓوًي اُؾبٍت -4

 اُغبٓؼخ -5

1661أًزٞثو

-

1616أًزٞثو  

36666 

 كةةةةةة٢اُزٍٞةةةةةغ  6/1/2

رطج٤ةةةةن ٗظةةةةبّ اُزؼِةةةة٤ْ 

 .الإٌُزو٢ٗٝ

 

 كٝهاد رله٣ج٤خ-6

 ٗلٝاد-1

 ٝهُ ػَٔ-2

 ٝٓؼةةةلادأعٜةةةيح -3

 ٝهٞاػل ث٤بٗبد

ى٣بكح ػةلك أُوةوهاد -6

رزجةةغ ٗظةةبّ اُزؼِةةة٤ْ  اُزةة٢

ُزظةةةَ اُةةة٠  الإٌُزوٝٗةة٢

 ٓووهاد 66

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًٝةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ  -1

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -2

ٓوًةةةةةةةةةي رٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةةب -3

 أُؼِٞٓبد

-٣1661٘ب٣و

٣1616٘ب٣و  

 

46666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

 كةةةةةة٢اُزٍٞةةةةةغ  6/1/3

اُقةةةةةلٓبد ٝالاٗشةةةةةطخ 

ٝاُوػب٣ةةةةةةخ اُظةةةةةةةؾ٤خ 

 ُِطلاة.ٝاُو٣بػ٤خ 

 

 كوم ػَٔ-6

ٗظةةةةةةةبّ ارظةةةةةةةبٍ -1

 ٝٓزبثؼخ

 ٗةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلٝاد-2

 ٝاعزٔبػبد

اٗشةةةةةطخ ٓقزِلةةةةةخ -3

 اعزٔبػ٤ةةةخٝفةةةلٓبد 

 ٝطؾ٤خ

اُ٘زةةةةةةةةةبئظ اُزؾ٤ِ٤ِةةةةةةةةةخ -6

 اُطلاة لاٍزوظبءاد

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

 اكاهح هػب٣خ اُشجبة-2

 الإكاهح اُطج٤خ ثب٤ٌُِخ-3

1661اًزةةةٞثو

 ٣1661٘ب٣و-

 

31111 

 

 ٝرط٣ٞورلؼ٤َ  6/1/4

 .الأًبك٢ٔ٣الإشواف 

 كوم ػَٔ -6

ٗظةةةةةةةبّ ارظةةةةةةةبٍ -1

 ٝٓزبثؼخ

 ٗةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلٝاد-2

 ٝاعزٔبػبد

اٍزوظةةةةةةةةةةةةةةبءاد -3

 ٝٓوبثلاد

ى٣ةةبكح ػةةلك اُِوةةبءاد  -6

 %16ثَ٘جخ 

ى٣ةةبكح ػةةلك اُطةةلاة  -1

 %16اُؾبػو٣ٖ ثَ٘جخ 

 ٝؽةَهػبء اُطةلاة -2

 ٓشبًِْٜ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

 اُزله٣ٌأػؼبء ٤ٛئخ  -2

أًزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞثو 

1661-

 1661أًزٞثو 

 

1666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

رشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ٤غ  6/1/5

اُطةةةةةةلاة أُزلةةةةةةةٞه٤ٖ 

اُطةةةةةةلاة  ٝاًزشةةةةةةبف

 ٝم١ٝأُزؼضةةةةةةةةةةةةةةةو٣ٖ 

الاؽز٤بعةةةبد اُقبطةةةةخ 

 ثْٜ ٝاُٜ٘ٞع

 دآٌٓبكةةةةةٝػةةةةةغ -6

 ُِطلاة أُزلٞه٤ٖ

ؽظةةةةو اُطةةةةلاة -1

 ٝم١ٝأُزؼضةةةةةةةةةةو٣ٖ 

الاؽز٤بعبد اُقبطةخ 

ٝٓ٘بهشخ  ٝأُزؼضو٣ٖ

 .ٓشبًِْٜ

ى٣بكح هػبء اُطةلاة -6

ؽو٣ةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  ػةةةةةةةةةةةةةةةةةةٖ

الاٍزوظةةةةةةبءاد ثَ٘ةةةةةةجخ 

 % ٣ٍٞ٘ب64

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

 اكاهح هػب٣خ اُشجبة -2

 

 

-٣1668٘ةةةب٣و 

ٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجزٔجو 

1668 

٣ٌٝةةةةةوه ًةةةةةةَ 

 ػبّ

 

 

3666 

اٍةةةةةةةةةةةةةةةةزٌٔبٍ  6/1/1

رطةةة٣ٞو ٓٞهةةةغ ا٤ٌُِةةةةخ 

ثبُغبٓؼةةخ ػِةة٠ اُشةةجٌخ 

 اُل٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد

 كوم ػَٔ -6

 ارظةةةةةةةبٍٗظةةةةةةةبّ -1

 ٝٓزبثؼخ

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -2

 ٝاٍزوظبءاد

ى٣ةةبكح اهجةةبٍ اُطةةلاة -6

ػ٠ِ ٓٞهةغ ا٤ٌُِةخ ثَ٘ةجخ 

66% 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -2

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

ٓوًةةةةةةةةةي رٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةةب -3

 أُؼِٞٓبد

-1668كجوا٣و

أؿَةةةةةةةةةةةةةةةطٌ

1668 

 

4666 

رؾةةل٣ش هٞاػةةل  6/1/8

 ُزشةةَٔ ع٤ٔةةغاُج٤بٗةةبد 

اُطةةةةلاة ؛  اُؼةةةةب٤ِٖٓ؛

اُقةةةةو٣غ٤ٖ ؛ أػؼةةةةبء 

٤ٛئخ اُزةله٣ٌ ٝا٤ُٜئةخ 

 ٝهُ ػَٔ -6

 ارظةةةةةةةبٍٗظةةةةةةةبّ -1

 ٝٓزبثؼخ

ٓواعؼةةةةةةةةةةخ اػةةةةةةةةةةلاك -6

اُطةةةلاة ثغ٤ٔةةةغ اُلةةةوم 

ٝاُزؤًةةةةل ٓةةةةٖ ٓطبثوزٜةةةةب 

 ُِلكبرو

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -2

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

أًزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞثو 

1661-

 َٝٓزٔو

26666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

 أُؼبٝٗخ

 

 رٞػ٤خ-2

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -3

 ٝاٍزوظبءاد

 

 

 اكفبٍ اُِٞائؼ-1

رؾ٤ٔةةةةةةَ أُوةةةةةةوهاد -2

 ُغ٤ٔغ اُلوم

اٗشةةةةةةبء ٓغٔٞػةةةةةةبد -3

 ٌٍٝبشٖ ُغ٤ٔغ اُلوم

اههبّ اُغِةًٞ ُغ٤ٔةغ -4

 اُلوم

اكفةةةةةةةةةةةةبٍ لائؾةةةةةةةةةةةةخ -5

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

اكفةةةةةبٍ اٍةةةةةٔبء ًةةةةةَ -1

اُلاهٍةةةةة٤ٖ ثبُلهاٍةةةةةةبد 

 اُؼ٤ِب

اٍةةةةةةةةزٌٔبٍ ث٤بٗةةةةةةةةبد -8

 اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 اُٞظ٤ل٢اُزلهط -1

 الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ-66

اكفةةةةةةةةةةبٍ ع٤ٔةةةةةةةةةةغ -66

 اُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ

ٓوًةةةةةةةةةي رٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةةب -3

 أُؼِٞٓبد
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

اػةةةةةةةةبكح ٤ٌِٛةةةةةةةةخ أُ٘ةةةةةةةةبٛظ  6/2

ٖٓ اٜٗب رزٞاكن  اُزؤًلٝأُووهاد ٝ

ٓةةةغ أُؼةةةب٤٣و اُو٤ٓٞةةةخ الأًبك٤ٔ٣ةةةخ 

(NARS )ا٤ُٔٔةيح ٤ٌُِِةخ  ٝأَُخ

 أَُزل٤ل٣ٖ.ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد 

ٓوةةةةةوهاد ا٤ٌُِةةةةةخ 

رزٞاكةةةةةةةةةةةن ٓةةةةةةةةةةةغ 

أُؼةةةةب٤٣و اُو٤ٓٞةةةةخ 

الأًبك٤ٔ٣ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

(SRAN )

ا٤ُٔٔةةةةةيح  ٝاَُةةةةٔخ

٤ٌُِِةةةةةةةةةخ ٝرِجةةةةةةةةة٠ 

اؽز٤بعةةةةبد ٍةةةةٞم 

 اُؼَٔ

ٝػةةةةةغ ٗظةةةةةبّ  6/2/6

ُٔواعؼةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  كٝه١

 ٝرٞطةةةةةة٤قأُ٘ةةةةةةبٛظ 

أُوةةةوهاد ُزؤًةةةل ٓةةةٖ 

 (SRANرٞاكوٜب ٓغ )

 كوم ػَٔ -6

 ٝهُ ػَٔ -1

 ٓؾبػواد-2

 ثوآظ رله٣ج٤خ-3

 ؽٔلاد رٞػ٤خ-4

اُ٘ظةةةةةةةةةةةواء رو٤ةةةةةةةةةةة٤ْ -6

أُةةةةةةةواعؼ٤ٖ اُةةةةةةةلاف٤ِٖ 

 .  ٤ٖٝاُقبهع٤

 ٗزبئظ أُواعؼخ-1

ٗزةةةةةبئظ اٍزوظةةةةةبءاد -2

 الأؽواف أُؼ٤٘خ.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

ٕ ٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٞ-1

 اُزؼ٤ِْ

 ٓغبٌُ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ-2

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-3

 ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح-4

 اُ٘ظواء أُوعؼ٤ٖ-5

-1668ٓبهً

1661ٍجزٔجو  

 

16666 

هثةةةؾ أُ٘ةةةبٛظ  6/2/1

ث٘زةةةةةةبئظ  ٝأُوةةةةةةوهاد

الأثؾةةةةةةةةةبس اُؼ٤ِٔةةةةةةةةةخ 

اُؾل٣ضةةةةةةةةةخ لإػةةةةةةةةةلبء 

 أُ٘بٛظ.ٝاهؼ٤خ ػ٠ِ 

 ٝهُ ػَٔ-6

 ثوآظ رله٣ج٤خ-1

ٗةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلٝاد -2

 ٍٝٔ٘بهاد

 

ٗزةةةةةةةةةةةةبئظ روةةةةةةةةةةةةبه٣و -6

أُوةةوهاد اَُةة٣ٞ٘خ ٓةةةٖ 

 CDCهجَ ُغ٘خ 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُزؼ٤ِْ

 ٓغبٌُ الأهَبّ-2

 ٌأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣-3

1668ٍجزٔجو

1661ٓبهً-  
3666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

اٍةةةةةةةةةةةةةةةةزٌٔبٍ  6/2/2

اُؼٔةةةَ ثقطةةةةخ رؼةةةةل٣َ 

 ٝأُوةةةةوهادأُ٘ةةةةبٛظ 

ٝرؾَةةةةةةةةةة٤ٖ اَُةةةةةةةةةةٔخ 

 ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ 

اٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزج٤بٗبد -6

 ٝاٍزوظبءاد

 كهاٍخ ٝرؾ٤َِ-1

اعزٔبػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -2

 ٝٗلٝاد

رٞطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٤ق -3

 أُووهاد أُؼلُخ

اػزٔةةةةةةةةةبكاد ُغ٘ةةةةةةةةةخ -6

 رٞط٤ق أُووهاد

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ-1

 ٓغبٌُ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ-2

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-3

 

 

 

أًزٞثو 

1616-

٣1616٘ب٣و  

 

36666 

 

ٓواعؼةةةةةةةةةةةةةةةةةخ  6/2/3

كٝه٣ةةةةةةةخ ُِٔوةةةةةةةةوهاد 

ٝأُ٘ةةةةةةبٛظ اُلهاٍةةةةةة٤خ 

ُِزؾةةةةل٣ش كةةةة٠ ػةةةةٞء 

 رـ٤٤واد ٍٞم اُؼَٔ

 

اٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزج٤بٗبد -6

 ٝاٍزوظبءاد

 كهاٍخ ٝرؾ٤َِ-1

اعزٔبػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -2

 ٝٗلٝاد

رٞطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٤ق -3

أُوةةةةوهاد أُؼلُةةةةخ 

 الآو إ ُيّ

روبه٣و ػٖ اٍةزج٤بٗبد -6

 ٍٞم اُؼَٔ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ-1

 ٓغبٌُ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ-2

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-3

 

 ٞ٤ٗٞ٣1661-

أؿَطٌ 

ٝرٌوه  1616

 ًَ ػب٤ٖٓ

26666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

رطج٤ن ٗظبّ اُزؼ٤ِْ  6/3

 الاٌُزو٢ٗٝ 

 رؼ٤ِٔةةةةة٢ثوٗةةةةةبٓظ 

ُزطج٤ةةةةةةن اُزؼِةةةةةة٤ْ 

 الاٌُزو٢ٗٝ

ٝػةةغ ثوٗةةبٓظ  6/3/6

 ٝرةةةةةةةةله٣ج٢ رؼ٤ِٔةةةةةةةة٢

ُلاهروةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبء  كٝه١

 ثَٔزٟٞ اُطلاة

 كٝهاد-6

 ٗلٝاد-1

 ٓئرٔواد-2

 ثوآظ رله٣ج٤خ-3

 كةة٢ى٣ةةبكح أُشةةبهًخ  -6

% 4اُجوٗةةةةةةبٓظ ثَ٘ةةةةةةجخ 

 ٣ٍٞ٘ب

ى٣ةةةةةةةةةةةبكح هػةةةةةةةةةةةبء  -1

أُشةةبه٤ًٖ ػةةٖ ؽو٣ةةن 

 %16اٍزج٤بٗبد ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ-1

 هإٍبء الأهَبّ-2

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -3

-1661ٓبهً

1616ٓبهً  
46666 

رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اٌُٞاكه  6/4

 ثب٤ٌُِخ.اُجشو٣خ 

 

أػؼةةةةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةةةخ 

رةةةةةةله٣ٌ ٤ٛٝئةةةةةةةخ 

ٓؼبٝٗةةةخ ٝػةةةب٤ِٖٓ 

 ك٢مٝ ًلبءح ػب٤ُخ 

 ٓغبلارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ.

ر٤ٔ٘ةةةخ هةةةلهاد  6/4/6

أػؼبء ٤ٛئخ اُزةله٣ٌ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُؼب٤ٖٗٝ

 

 ٝهُ ػَٔ-6

ٗظةةةةةةةبّ ارظةةةةةةةبٍ -1

 ٝٓزبثؼخ

 ثوآظ رله٣ج٤خ-2

ٗظةةةةةةةةةةبّ رو٤ةةةةةةةةةة٤ْ -3

 ُِجوآظ

 كةة٢ى٣ةةبكح أُشةةبهًخ  -6

 %66اُجوآظ ثَ٘جخ 

 ٗزبئظ رو٤٤ْ الأكاء-1

ٗزةةةةةةةةةبئظ اٍزوظةةةةةةةةةبء -2

 اُطلاة

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ-1

 ٓغبٌُ الأهَبّ-2

٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ ٝا٤ُٜئةةخ -3

 أُؼبٝٗخ

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-4

-1661ٓبهً

1616ٓبهً  
16666 

 اٍةةةةةةةةةةةةةةةةةزقلاّ 6/4/1

 ٝأٍةةةةةةةب٤ُتاُزو٤٘ةةةةةةةبد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةب اُؾل٣ضةةةةةخ 

 ثب٤ٌُِخ

 ٝهُ ػَٔ -6

 ٓؼبَٓ ٝاعٜيح-1

 ثوآظ رله٣ج٤خ-2

ٗظةةةةةةةةةةبّ رو٤ةةةةةةةةةة٤ْ -3

 ُِجوآظ

ٗزةةةةةبئظ اٍزوظةةةةةبءاد -6

٤ٛئةةخ  اُطةةلاة؛ اػؼةةبء

ا٤ُٜئةةةةةةةةةةةخ  اُزةةةةةةةةةةةله٣ٌ؛

 .ٝاُؼب٤ِٖٓأُؼبٝٗخ 

 الاٍزقلاّ ك٢اُزولّ -1

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 اًُٞلاء-1

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-2

ٓوًةةةةةةةةةي رٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةةب -3

 بدأُؼِٞٓ

-٣1668٘ب٣و

1661ك٣َٔجو  
66666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

رطةةةةة٣ٞو ٗظةةةةةْ  6/4/2

اُزؼِةةةةة٤ْ  كةةةةة٢اُغةةةةةٞكح 

 اُؼِٔةةةةةةةةةة٢ ٝاُجؾةةةةةةةةةةش

 ٝالإكاهح

 

 ٝهُ ػَٔ-6

ٗظةةةةةةةبّ ارظةةةةةةةبٍ -1

 ٝٓزبثؼخ

 ثوآظ رله٣ج٤خ-2

ٗةةلٝاد ٝؽٔةةلاد -3

 رٞػ٤خ

 روبه٣و رو٤٤ْ الأكاء-6

 ٗزبئظ الاٍزوظبء-1

ٗزةةةبئظ أُواعؼةةةخ ٓةةةٖ -2

 الاؽواف أُؼ٤٘خ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

ر٤ٔ٘ةةةةخ هةةةةلهاد  ٓوًةةةةي-1

اػؼةةةةبء ٤ٛئةةةةخ اُزةةةةله٣ٌ 

 ثبُغبٓؼخ

 ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح -2

ٓوًةةةةةةةةةي رٌُ٘ٞٞع٤ةةةةةةةةةب -3

 أُؼِٞٓبد

ٓوًةةةي رطةةة٣ٞو اُزؼِةةة٤ْ -4

 ثبُغبٓؼخ  اُغبٓؼ٢

-1661أًزٞثو 

1661ك٣َٔجو  

16666 

ى٣ةةةةةبكح َٗةةةةةجخ  6/4/3

 اُؼٔبٍ

 

اُزَ٘ةةةةةةةةة٤ن ٓةةةةةةةةةغ -6

اُغبٓؼةخ ك٤ٔةب ٣قةض 

 رؼ٤٘بد اُؼٔبٍ

 ػٔب66ٍى٣بكح -6

 

 ا٤ٌُِخػ٤ٔل -6

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-1

-٣1668٘ب٣و

٣1661٘ب٣و  

 

------ 

 اُةةةةةٞػ٢هكةةةةةغ  6/4/4

 اُةةةةٞظ٤ل٢ثبُزٞطةةةة٤ق 

 ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ

 

 ٗلٝاد -6

 ٝهُ ػَٔ-1

 ٓؾبػواد-2

ى٣ةةةبكح ًلةةةبءح اُؼٔةةةبٍ -6

 ٝأُٞظل٤ٖ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ-1

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ -2

 ٝؽلح ػٔبٕ اُغٞكح-3

1668ك٣َٔجو

1661ٓبهً-  

2666 

 ثبٗشبءكػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  6/5

 ثوٗبٓظ ٍبػبد ٓؼزٔلح
ثوٗةةةبٓظ اَُةةةبػبد 

 أُؼزٔلح

اٗشةةبء ثوٗةةبٓظ  6/5/6

 اَُبػبد أُؼزٔلح

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -6

 ٝاٍزوظبءاد
 رطج٤ن اُجوٗبٓظ-6

اُطةةلاة  ى٣ةةبكح ػةةلك -1

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ-1

-1616ٓبهً

1616ٍجزٔجو  

16666 
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 انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
انًلح 

 انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ٗةةةةلٝاد ٝثةةةةوآظ -1   

 رٞػ٤خ

 كوم ػَٔ-2

 ارظبٍ ٝٓزبثؼخ-3

 ٓغبٌُ اهَبّ -4

 ٓغبٌُ ٤ًِخ -5

 ٓغبٌُ عبٓؼخ-1

 ٓغةةةةةةةبٌُ ُغ٘ةةةةةةةخ-8

 .هطبع الأَُٖ

% 4أُِزؾوةةةةة٤ٖ ثَ٘ةةةةةجخ 

 ٣ٍٞ٘ب

 

 ًٝلاء اُغبٓؼخ-2

 الأهَبّ أُؼ٤٘خ-3
 

ٓزبثؼةةةخ اُزوةةةلّ  6/5/1

 رطج٤ن اُجوٗبٓظ. ك٢

 روبه٣و رو٤٤ْ الأكاء-6

 ٗزبئظ الاٍزوظبء-1

ٞ٤ُٞ٣1661-

 1616ٍجزٔجو

٣ٌٝوه ًَ 

 ػبّ

16666 
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انًغزًغ  فًثبنكهٍخ ٔرًٍُخ انًشبهكخ انفؼبنخ ٔانزؼبٌٔ يغ انًئٍَبد انجؾضٍخ  انؼهًًهفغ كفبءح ٔفبػهٍخ انجؾش  :انضبٍَخانغبٌخ 

 .ٔانلٔنً ٔالإلهًًٍانًؾهى 

 انًلح انييٍُخ انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الاٍزوارٍغٍخ
انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

رط٣ٞو اُقطخ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ  1/1

 .ُقلٓخ هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ

 

فطةةخ ثؾض٤ةةخ ٤ٌُِِةةخ 

رزٞاكةةةن ٓةةةغ هإ٣ةةةخ 

ٝهٍةةةةةةةبُخ ا٤ٌُِةةةةةةةخ 

ٝأَُخ ا٤ُٔٔيح ُٜب 

ٝرٞاًت اُةلٝه٣بد 

 اُؼب٤ُٔخ.

رطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٣ٞو  1/1/6

اُقطةةةةةةةةةةؾ اُجؾض٤ةةةةةةةةةةخ 

ثٔةةب ٣زلةةن ٓةةغ  ُلأهَةةبّ

 .هٍبُخ ٝهإ٣خ ا٤ٌُِخ

 كوم ػَٔ -6

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -1

 ٝاٍزوظبءاد

 ارظةةةةةةةةةبٍٗظةةةةةةةةبّ -2

 ٝٓزبثؼخ

 ٗلٝاد ٝٓئرٔواد-3

ى٣بكح ػةلك الأثؾةبس  -6

أُ٘شةةةةةةةةةةةةٞهح ػِةةةةةةةةةةةة٠ 

أَُةةةةةةةةةزٟٞ أُؾِةةةةةةةةة٠ 

رزلةةةن  ٝاُزةةة٢ ٝالإه٤ِٔةةة٢

ٓغ هٍبُخ ٝهإ٣خ ا٤ٌُِخ 

 % ٣ٍٞ٘ب4ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًَٝ ا٤ٌُِةخ ُِلهاٍةبد -1

 اُؼ٤ِب

أػؼبء ٤ٛئخ اُزةله٣ٌ  -2

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 اُجبؽض٤ٖ-3

 

-1661أًزٞثو 

٣1616٘ب٣و   

 ٣ٌٝوه ًَ ػبّ

 

66666 

رطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٣ٞو  1/1/1

اُقطةةةةةةةةةةؾ اُجؾض٤ةةةةةةةةةةخ 

ثٔةةةب ثبلأهَةةةبّ أُؼ٤٘ةةةخ 

ٓةةةةةةةغ اَُةةةةةةةٔخ  ن٣زلةةةةةة

 ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ

 

 كوم ػَٔ -6

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -1

 ٝاٍزوظبءاد

 ارظةةةةةةةةةبٍٗظةةةةةةةةبّ -2

 ٝٓزبثؼخ

 ٗلٝاد ٝٓئرٔواد-3

ى٣بكح ػةلك الأثؾةبس  -6

أُ٘شةةةةةةةةةةةةٞهح ػِةةةةةةةةةةةة٠ 

أَُةةةةةةةةةزٟٞ أُؾِةةةةةةةةة٠ 

رزلةةةن  ٝاُزةةة٢ ٝالإه٤ِٔةةة٠

ٓغ أَُخ ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ 

 % ٣ٍٞ٘ب4ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًَٝ ا٤ٌُِةخ ُِلهاٍةبد -1

 اُؼ٤ِب

أػؼبء ٤ٛئخ اُزةله٣ٌ  -2

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 اُجبؽض٤ٖ-3

-1661أًزٞثو 

٣1616٘ب٣و   

 ٣ٌٝوه ًَ ػبّ

 

 

66666 
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 انًلح انييٍُخ انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الاٍزوارٍغٍخ
انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

رؾل٤ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  1/1/2

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ػِةة٠ ٗشةةو  ٝٓؼةةب٤ْٜٗٝ

كٝه٣ةةبد  كة٢الأثؾةبس 

ٓؼبٓةةةةَ  ػب٤ُٔةةةةخ ماد

 .ٓورلغ رؤص٤و

 أٌُبكةةةةةآدى٣ةةةةةبكح -6

 أُب٤ُخ

ؽلةةةةةةةلاد رٌةةةةةةةو٣ْ -1

لأػؼةةةةةةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةةةةةخ 

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

ى٣ةةبكح ػةةلك الأثؾةةبس -6

كٝه٣ةةبد  كةة٢أُ٘شةةٞهح 

ػب٤ُٔةةةةةةةخ ماد ٓؼبٓةةةةةةةَ 

% 4رؤص٤و ٓورلغ ثَ٘ةجخ 

 ٣ٍٞ٘ب

ى٣ةةةةةةةةةةبكح هػةةةةةةةةةةبء  -1

 % 66اُجبؽض٤ٖ ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًَٝ ا٤ٌُِةخ ُِلهاٍةبد -1

 اُؼ٤ِب

أػؼبء ٤ٛئخ اُزةله٣ٌ  -2

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 اُجبؽض٤ٖ-3

ٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجزٔجو 

أًزةةةٞثو -1661

1616 

 ٣ٌٝوه ًَ ػبّ

 

46666 

رو٤ٍـ ٓلّٜٞ  1/1/3

ثةةة٤ٖ  اُغٔةةةبػ٢اُؼٔةةَ 

 .أهَبّ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ

 

 كٝهاد رله٣ج٤خ-6

 ٗلٝاد-1

 ٝهُ ػَٔ-2

 كوم ػَٔ -3

ٌٓبكةةةةةةةآد ٓب٤ُةةةةةةةخ -5

 ٝرٌو٣ْ

ى٣ةةةبكح ػةةةلك أثؾةةةبس  -6

ٝكهاٍةةةةةةةةةبد اُلو٣ةةةةةةةةةن 

ثَ٘ةجخ  اُغٔبػ٢ٝاُؼَٔ 

66% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِلهاٍبد  -1

 اُؼ٤ِب

 ٓغبٌُ الاهَبّ-2

 

 -1661أًزٞثو 

1616أًزٞثو   

 

16666 

ٝػةةةةغ ٗظةةةةبّ  1/1/4

ُز٣ٞٔةةةةةةةةةةةَ ٝٗشةةةةةةةةةةةو 

 .الأثؾبس أُز٤ٔيح

 

 كوم ػَٔ-6

 ٝهُ ػَٔ-1

ٗةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلٝاد -2

 ٝاعزٔبػبد

 كهاٍبد ٝرؾب٤َُ-3

رظةةةةةةة٤ْٔ ٗظةةةةةةةبّ  -4

 ٝرؾل٣ل أُؼب٤٣و

 كةةة٢رؾَةةة٤ٖ ٝر٤٤ٔةةةي -6

 َٓزٟٞ الأثؾبس

رؾ٤َٖ طٞهح ا٤ٌُِخ -1

 ًٔوًي ُلأثؾبس

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ-6

٤ًَٝ ا٤ٌُِةخ ُِلهاٍةبد -1

 اُؼ٤ِب

 ٓغبٌُ الاهَبّ-2

 

 

-٣1661٘ةةةةةةةةب٣و

1616اؿَطٌ  

 

66666 
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 انًلح انييٍُخ انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن الأَشطخ انزُفٍنٌخ انًقوعبد الاْلاف الاٍزوارٍغٍخ
انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ثبُلهاٍبد  الاُزؾبمرشغ٤غ  1/1

 ٝا٤ٌُِبدا٤ٌُِخ  ُقو٣غ٢اُؼ٤ِب 

 الافوٟ ٝاُٞاكل٣ٖ

ثةةةةةوآظ كهاٍةةةةةبد 

 ػ٤ِب ٓز٤ٔيح

 

رطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٣ٞو  1/1/6

ٝٓواعؼةةةةةةخ اُجةةةةةةوآظ 

 اُؾب٤ُخ

 

 كوم ػَٔ -6

 ٝهُ ػَٔ -1

اٍزوظةةةةةةةةةةةةةةةةةبءاد -2

 ٝرؾب٤َُ

رظةةةة٤ْٔ ٝٓزبثؼةةةةخ -3

 ٝرو٤٤ْ

ى٣ةةةةةةةةبكح ٓؼةةةةةةةةللاد  -6

 %4ثَ٘جخ  الاُزؾبم

ى٣ةةبكح ػةةلك اُطةةلاة  -1

 %4اُٞاكل٣ٖ ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةَ ا٤ٌُِةةخ ُلهاٍةةبد -1

 اُؼ٤ِب

 ٓغبٌُ أهَبّ -2

أػؼةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ -3

 أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ

-1668أًزٞثو 

1661ٓبهً  

 

66666 

اػةةةلاك ثةةةوآظ  1/1/1

كهاٍةبد ػ٤ِةب ٓز٤ٔةةيح 

رقةةلّ اَُةةٔخ ا٤ُٔٔةةةيح 

 ٤ٌُِِخ 

 

 كوم ػَٔ  -6

 ٝهُ ػَٔ -1

اٍزوظةةةةةةةةةةةةةةةةةبءاد -2

 ٝرؾب٤َُ

رظةةةة٤ْٔ ٝٓزبثؼةةةةخ -3

 ٝرو٤٤ْ

ى٣ةةةةةةةةبكح ٓؼةةةةةةةةللاد  -6

 %4ثَ٘جخ  الاُزؾبم

ى٣ةةبكح ػةةلك اُطةةلاة  -1

 %4اُٞاكل٣ٖ ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةَ ا٤ٌُِةةخ ُلهاٍةةبد -1

 اُؼ٤ِب

 ٓغبٌُ أهَبّ -2

أػؼةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ -3

 أُؼبٝٗخ ٝا٤ُٜئخ

-1661أًزٞثو 

1616ٍجزٔجو  
66666 
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 .ٔرفؼٍم انٕؽلاد ماد انطبثغ انقبص ثبنكهٍخ انجٍئخ؛فليخ انًغزًغ ٔرًٍُخ  فًىٌبكح للهح انكهٍخ ػهى انًَبًْخ  انضبنضخ:انغبٌخ 

 انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
الأَشطخ 

 انزُفٍنٌخ
 انًلح انييٍُخ انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ربثؼةةةخ ٤ًُٞةةةةَ  اٗشةةةبء اكاهح 2/66

 ٝر٤ٔ٘ةةةةخشةةةةئٕٞ فلٓةةةةخ أُغزٔةةةةغ 

 .اُج٤ئخ

 

اكاهح ربثؼةةةةخ ٤ًُٞةةةةَ 

شةةةةةةةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةةةةةةخ 

 ٝر٤ٔ٘ةةةةةةةخأُغزٔةةةةةةةغ 

 .اُج٤ئخ

 

رةةةةةةةةةةةله٣ت  2/66/6

 .أُٞاهك اُجشو٣خ

 

 ٗلٝاد-6

 ٝهُ ػَٔ -1

 كٝهاد رله٣ج٤خ-2

 ارظبٍ ٝٓزبثؼخ-3

 كوم ػَٔ-4

ى٣بكح رؾَٖ ًٝلبءح -6

فلٓخ  ك٢أكاء ا٤ٌُِخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ -2

 أُغزٔغ

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-3

-٣1616٘ب٣و 

1616ك٣َٔجو  

 
66666 

رةةةةةةةةةةةةةةٞك٤و  2/66/1

 أُٞاهك أُبك٣خ

 

 ٗلٝاد -6

 ٝهُ ػَٔ -1

 كٝهاد رله٣ج٤خ-2

 ارظبٍ ٝٓزبثؼخ-3

 كوم ػَٔ-4

ى٣بكح رؾَٖ ًٝلبءح  -6

ك٠ فلٓخ  أكاء ا٤ٌُِخ

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ -2

 أُغزٔغ

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-3

-٣1616٘ةةةةةةةةب٣و 

1616ك٣َٔجو  

 
66666 

اٗشةةةةةةةةةةةةةةبء  2/66/2

اكاهح ٌُِةةةةةةةةةةةةةةةٞاهس 

 ٝالأىٓبد

 

 ٗلٝاد- 6

 ٝهُ ػَٔ -1

 كٝهاد رله٣ج٤خ-2

 ارظبٍ ٝٓزبثؼخ-3

 كوم ػَٔ-4

اٌُةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞاهس اكاهح -6

 .ٝالأىٓبد

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ -2

 أُغزٔغ

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-3

-1661أًزةةةةةةٞثو

1616ٍجزٔجو  

 
66666 
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 انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
الأَشطخ 

 انزُفٍنٌخ
 انًلح انييٍُخ انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

 رلؼ٤ةةةةةَ 2/66/3

 ٝؽلح ُِقو٣غ٤ٖ

 

 ٗلٝاد-6

 ٝهُ ػَٔ -1

 كٝهاد رله٣ج٤خ-2

 ارظبٍ ٝٓزبثؼخ-3

 كوم ػَٔ-4

 اػبكح ٤ٌِٛخ اُٞؽلح.-6

أٗشةةطخ الإػةةلإ ػةةٖ -1

 اُٞؽلح

 اهجبٍ اُقو٣غ٤ٖ-2

ر٘ل٤ةةن أٗشةةطخ ٓز٘ٞػةةخ -3

 ُِٞؽلح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ -2

 أُغزٔغ

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-3

-1661أًزٞثو

 َٝٓزٔو

 
66666 

 اُضوبك٢ٝ اُج٤ئ٢ اُٞػ٢ٗشو  2/66

 ثوؼب٣ب أُغزٔغ

 

 اُٞػ٢ثوآظ ُي٣بكح 

 ٝاُضوةةةةةةةةبك٢ اُج٤ئةةةةةةةة٢

 ثوؼب٣ب أُغزٔغ.

ٝػةةةةةةةةةةةةةغ  2/66/6

 اُٞػ٢ثوآظ ُي٣بكح 

 ٝاُضوةةةةةةةةبك٢ اُج٤ئةةةةةةةة٢

ثوؼب٣ب أُغزٔغ ٓضَ 

الإكٓةةةةةبٕ ٝاُزةةةةةلف٤ٖ 

 .ٝؿ٤وٛب

 

 كوم ػَٔ -6

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -1

 ٝاٍزوظبءاد

ٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئرٔواد -2

 ٝٗلٝاد

ِٓظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوبد -3

 ٝػلآبد اهشبك٣خ

 هٞاكَ ؽج٤خ-4

 كٝه٣بد-5

كبػ٤ِةةةةةخ ٝٓظةةةةةلاه٤خ  -6

 ٝاُ٘زبئظاُزٞط٤بد 

كٝه٣ةخ اطلاه ٗشةوح  -1

 ٣ٍٞ٘ب

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ  -1

 اُج٤ئخ

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةخ  -2

 أُغزٔغ

 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ-3

-1668أًزةةةةةةٞثو

1616ٍجزٔجو  

 

64666 
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 انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
الأَشطخ 

 انزُفٍنٌخ
 انًلح انييٍُخ انًَئٕنٍخ ػٍ انزُفٍن يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ر٣َٞن فلٓبد أُواًي    2/63

ماد اُطبثغ اُقبص ُزٞك٤و 

 اُنار٢ٓظبكه اُلػْ ٝاُز٣َٞٔ 

 ٤ٌُِِخ

فةةةةةةلٓبد أُواًةةةةةةي 

اُقةبص  ماد اُطةبثغ

رةةةةةةةةةةةةٞكو اُةةةةةةةةةةةةةلػْ 

 اُةةةةةةةنار٢ٝاُز٣ٞٔةةةةةةةَ 

 ٤ٌُِِخ 

رةةةةةةةةةةةةو٣ٝظ  2/63/6

فلٓبد أُواًي ٓةٖ 

فةةةةةةةةةةلاٍ ٍٝةةةةةةةةةةبئَ 

 اُلػب٣خ أُقزِلخ

 كوم ػَٔ-6

اٍزوظةةةةةةةةةةةةةةبءاد -1

 ٝكهاٍبد

 اٍب٤ُت رؾل٤ي-2

رؼبهلاد ٝعٞاٗت -3

 ٓب٤ُخ

ى٣ةةةةبكح الإهجةةةةبٍ ػِةةةة٠ -6

 %66أُواًي ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

 أُوًيٓل٣و -2

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ -3

 أُغزٔغ

-1661اًزةةةةةةٞثو

1616اًزٞثو  

 

64666 

رؾَةةةةةةةةةةة٤ٖ  2/63/1

 كةةةةةة٢أكاء أُواًةةةةةةي 

اُزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةله٣ت 

 ٝالاٍزشةةةةةةةةةةةةةةةةةةبهاد

 أُقزِلخ 

 

 كوم ػَٔ -6

اٍزوظةةةةةةةةةةةةةةبءاد -1

 ٝكهاٍبد

 رو٣ٝظ-2

رؼبهلاد ٝعٞاٗت -3

 ٓب٤ُخ

ى٣ةةةةةةةةةةةةةةبكح ػةةةةةةةةةةةةةةلك  -6

 ٝاُةةلٝهادالاٍزشةةبهاد 

 %66اُزله٣ج٤خ ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

٤ًٝةةةةَ ا٤ٌُِةةةةخ ُشةةةةئٕٞ -1

 اُج٤ئخ

 ٓل٣و أُوًي-2

ُغ٘ةةةةةخ شةةةةةئٕٞ فلٓةةةةةةخ -3

 أُغزٔغ

-1661اًزةةةةةةٞثو

1616اًزٞثو  

66666 
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 ٔالأفلالٍخ انَهًٍخ؛ ٌَٕٔكِ انؼلانخ ٔانًَبٔاح ٔانزؼبٌٔ الاعزًبػٍخ انًجبكئيهزيو ثبنمٍى ٔ عبيؼًرٕفٍو يُبؿ  انواثؼخ:انغبٌخ 

 انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
الأَشطخ 

 انزُفٍنٌخ
 يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن

انًَئٕنٍخ ػٍ 

 انزُفٍن
 انًلح انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

 ةاكآ ٓجةةةةةةةةةةةةبكةٗشةةةةةةةةةةةةو  3/64

 أُٜ٘خ.ٝأفلاه٤بد 

 

أػؼةةةةةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةةةةخ 

رةةةةةةةةله٣ٌ ٤ٛٝئةةةةةةةةخ 

ٓؼبٝٗةةةةةخ ٝؽةةةةةلاة 

ػِةة٠ ٝػةة٠ ٝكها٣ةةخ 

ًبِٓةةةةةةةةةةخ ثةةةةةةةةةةآكاة 

 ٝأفلاه٤بد أُٜ٘خ.

ػول ٗلٝاد  3/64/6

رضو٤ل٤ةةةةةةةخ ٝرله٣ج٤ةةةةةةةخ 

ٗشةةةةةةواد ٝاطةةةةةةلاه 

ػؼةةةةةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةةةةخ لأ

 اُزةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةله٣ٌ؛

ٝأُؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب٤ٖٗٝ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ

 ٗلٝاد -6

 ٝهُ ػَٔ -1

 كٝهاد رله٣ج٤خ-2

 ٝٓط٣ٞبدٗشواد -3

 كوم ػَٔ-4

اطلاه ٗشةوح كٝه٣ةخ  -6

 ٣ٍٞ٘ب

ى٣ةةةةةةةةةةبكح َٓةةةةةةةةةةزٟٞ  -1

 ٝالاٍةةةةةزغبثخأُشةةةةةبهًخ 

 %16ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ-1

ٓغةةةةةةةةةبٌُ الأهَةةةةةةةةةبّ -2

 اُؼ٤ِٔخ

 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ-3

 ػٔبٕ اُغٞكحٝؽلح -4

-٣1661٘ةةةةةةةةب٣و

 ٣1661٘ب٣و

 
4666 

رؼةةةةةةةةةة٤ٖٔ  3/64/1

 ٝاكأةأفلاه٤ةةةةةةةةةةةةبد 

اُجةةةوآظ  ٢أُٜ٘ةةةخ كةةة

 اُزله٤َ٣خ

 

 ٗلٝاد  -6

 ٝهُ ػَٔ -1

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -2

 ٝاٍزوظبءاد

 ٗظبّ رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ-3

 ثوآظ-4

ى٣ةةةبكح ػةةةلك اُجةةةوآظ  -6

اُلهاٍةةةةةةةةة٤خ أُز٘بُٝةةةةةةةةةخ 

 ةاآكُٔٞػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞع 

 أُٜ٘خ ٝأفلاه٤بد

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ-1

ٓغةةةةةةةةةبٌُ الأهَةةةةةةةةةبّ -2

 اُؼ٤ِٔخ

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ-3

أػؼةةةةةةةةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةةةةةةةخ -4

 اُزله٣ٌ

-٣1661٘ةةةةةةةةب٣و

 ٣1661٘ب٣و

 
4666 
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 انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
الأَشطخ 

 انزُفٍنٌخ
 يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن

انًَئٕنٍخ ػٍ 

 انزُفٍن
 انًلح انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

ى٣ةةةةةةةةةةةةةةةبكح  3/64/2

اُزلبػَ ثة٤ٖ اُطةلاة 

٤ٛئةةةةةةةةةخ  ٝأػؼةةةةةةةةةبء

 ٝا٤ُٜئةةةةةةخاُزةةةةةةله٣ٌ 

 أُؼبٝٗخ

 ٝٓوبثلادٗلٝاد - 6

 ٝهُ ػَٔ -1

 كٝهاد رله٣ج٤خ-2

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -3

 ٝاٍزوظبءاد

 كوم ػَٔ-4

ٗزةةةةةبئظ اٍزوظةةةةةةبءاد -6

اُطةةلاة  َٓةزٟٞ هػةةبء

 .أُؼ٤٘خ ٝالأؽواف

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

ٓغةةةةةةةةةبٌُ الأهَةةةةةةةةةبّ -1

 اُؼ٤ِٔخ

 ارؾبكاد اُطلاة-2

أػؼةةةةةةةةةةةةبء ٤ٛئةةةةةةةةةةةةخ -3

 اُزله٣ٌ

-٣1661٘ةةةةةةةةب٣و

 1668ٓب٣ٞ
4666 

اٗشةةةةةبء ُغ٘ةةةةةخ ُٔواعؼةةةةةخ  3/65

ٝاعةةةةةواءاد  ٝاُوٞاػةةةةةلاُِةةةةةٞائؼ 

 ٖثٔةةةةةب ٣ؼةةةةةٔاُؼٔةةةةَ ٝرٞى٣ؼةةةةةٚ 

 رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح

 

٤ٍبٍةةةةبد ٝهٞاػةةةةل 

ا٤ٌُِةةةةةةةةةخ ٓؾلصةةةةةةةةةخ 

ٝٓؼزٔةةةةلح ٝٓٞصوةةةةخ 

 ٝٓؼِ٘خ.

ٓزبثؼةةةةةةةةةةةةةخ  3/65/6

كبػ٤ِةةةخ  ٝرو٤ةةة٤ْر٘ل٤ةةةن 

ًٝلبءح ٗظبّ اُجؼضبد 

 ٝالإػبهاد

 ٝاعزٔبػبدٗلٝاد -6

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -1

 ٝاٍزوظبءاد

 اعزٔبػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -2

 ُٝوبءاد

ى٣بكح هػبء أػؼبء  -6

 ٝا٤ُٜئةةةخ٤ٛئةةةخ اُزةةةله٣ٌ 

 ٝاُؼةةةةةةةةب٤ِٖٓأُؼبٝٗةةةةةةةةخ 

 %16ثَ٘جخ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -1

ٓغةةةةةةةةةبٌُ الأهَةةةةةةةةةبّ -2

 اُؼ٤ِٔخ

٤ٛئةةةةةةةةةةةةخ أػؼةةةةةةةةةةةةبء -3

 ٌاُزله٣

 ُغ٘خ أُواعؼخ-4

-٣1661٘ةةةةةةةةب٣و

ٞ٤ٗٞ٣1668 

 
1666 

ٓواعؼةةةةةةةةةخ  3/65/1

ٝرؾةةةةةل٣ش ٤ٍبٍةةةةةبد 

 ا٤ٌُِخ

 

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -6

 ٝاٍزوظبءاد

 اعزٔبػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -1

 ُٝوبءاد

 رؾ٤َِ ث٤بٗبد -2

٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ٓؾلصخ -6

 ٝٓؼزٔلح إ ُيّ الأٓو

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -1

ٓغةةةةةةةةةبٌُ الأهَةةةةةةةةةبّ -2

 اُؼ٤ِٔخ

٤ٛئةةةةةةةةةةةةخ أػؼةةةةةةةةةةةةبء -3

 ٌاُزله٣

 ُغ٘خ أُواعؼخ-4

-٤ُٞ٣1668ةةةةةٞ 

 1668أؿَطٌ

ٝرٌةةةةةةةوه ًةةةةةةةَ 

 ػب٤ٖٓ

 

1666 
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 انًقوعبد الاْلاف الإٍزوارٍغٍخ
الأَشطخ 

 انزُفٍنٌخ
 يئشواد الأكاء أٍبنٍت انزُفٍن

انًَئٕنٍخ ػٍ 

 انزُفٍن
 انًلح انييٍُخ

انًٕاهك 

 انًطهٕثخ

/ اػبكح رو٤ة٤ْ 3/652

ا٤ٌُٜةةةةةةةَ  ٝرطةةةةةةة٣ٞو

 الإكاه١

 

ٗةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلٝاد  -6

 ٝاعزٔبػبد

كهاٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -1

 ٝاٍزوظبءاد

 اعزٔبػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد -2

 ُٝوبءاد

 رؾ٤َِ ث٤بٗبد -3

 الأػٔبٍاػبكح رٞى٣غ -6

ٍةةةةةةةُٜٞخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓةةةةةةةخ -1

 اُؼَٔ كافَ ا٤ٌُِخ

ى٣ةةبكح هػةةبء ع٤ٔةةغ  -2

الأؽةةواف أُؼ٤٘ةةخ ثَ٘ةةجخ 

16% 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -6

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ -1

ٓغةةةةةةةةةبٌُ الأهَةةةةةةةةةبّ -2

 اُؼ٤ِٔخ

٤ٛئةةةةةةةةةةةةخ أػؼةةةةةةةةةةةةبء -3

 ٌاُزله٣

 ُغ٘خ أُواعؼخ-4

-1661أًزةةةٞثو

 1661ٍجزٔجو

 
4666 
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